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A. DATE GENERALE PRIVIND REGIA AUTONOMA ¢“ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE CURTICI - ARAD”

Zona Libera Curtici Arad a fost infiintata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 449 din
08.06.1999 si se intinde pe o suprafatd de 90 ha. Este formata din doua platforme, o platforma
amplasatd in vecinatatea orasului Curtici, intre linia de cale ferata care asigura iesirea spre Ungaria si
drumul judetean 792C Curtici — Dorobanti, iar cealalta platforma este situatd in partea de vest a
municipiului Arad — adiacent caii de rulare a Aeroportului International Arad.

Sediul social este in municipiul Arad, Str. I. Grozescu, nr. 5, Romania.

Pozitia geograficd avantajoasd impreund cu amplasarea pe un coridor rutier european si faptul
ca Zona Libera poate fi accesatd prin intermediul a trei cadi de acces conferd acesteia individualitate
intre celelalte zone libere din tara.

Datoritd bunelor conditii de desfasurare a activitatilor, in Zona Libera activeaza atat companii
producatoare de talie internationald din industria automobilelor, industria maselor plastice, transport
si logistica, precum si societdti comerciale romane.

Prin profesionalismul echipei manageriale si creativitatea angajatilor, prin eficientd si calitatea
serviciilor, Administratia Zonei Libere Curtici Arad oferd tuturor investitorilor conditiile optime
pentru initierea unei afaceri: locatie favorabila, infrastructurd dezvoltata, consultantd economica si
juridica, tarife avantajoase.

Activitatea regiei se desfasoara pe baza de buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat
potrivit legii.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” are ca obiectiv principal
atragerea investitorilor, atat straini cat si romani, in vederea dezvoltarii de activitati industriale si al
stimuldrii exportului de produse prelucrate. In acest sens, au fost gandite si implementate o serie de
facilitdti menite sa atraga si sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei
afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici Arad.



Valoarea patrimoniului Regiei la 31 decembrie 2025 este de 572.444 lei, iar valoarea
bunurilor din domeniul public al statului aflate Tn administrare este de 55.463.944 lei.

B. DATE GENERALE PRIVIND ADMINISTRAREA REGIEI AUTONOME
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI - ARAD”

Consiliul Judetean Arad, reprezinta statul si exercita toate drepturile si obligatiile Th calitatea
sa de autoritate publica tutelara.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” Tn perioada 01.01.2025 —
22.09.2025 a fost condusa de Consiliul de Administratie compus din 7 membri, persoane fizice,
desemnati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, din care 6 membrii sunt selectati de Consiliul Judetean Arad si
1 membru de Ministerul Finantelor Publice. Tn perioada 23.09.2025 - 28.11.2025 Regia a fost
condusi de 2 administratori si un administrator provizoriu al Consiliului de Administartie. Incepand
cu data de 28.11.2025 — 23.09.2029 administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Curtici - Arad” este asigurata de 3 administratori permanenti.

B.1. CONDUCEREA OPERATIVA A REGIEI

Conform OUG 109/2011, consiliul de administratic al Regiei are obligatia de a delega
conducerea operativa catre unul sau mai multi directori, proces care oglindeste procedura descrisa in
Art. 143 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conducerea operativa a Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad” este
asiguratd de directorul general.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a
aprobat prin Hotardrea nr. 237/22.07.2022 numirea in functia de director general a domnului loan
Dascalu pe perioada: 24.07.2022 — 22.09.2025 si delegarea conducerii executive a R. A.
Administratia Zonei Libere Curtici - Arad catre acesta.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a
aprobat prin Hotardrea nr. 261/21.09.2022 Planul de management al directorului general pentru
perioada: 2022-22.09.2025.

Prin Hotardrea nr. 665/17.09.2025 Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Curtici-Arad a desemnat pe domnul Flavius Luigi Méduta ca director
general provizoriu. Durata mandatului directorului general provizoriu conform hotararii mentionate a
fost in perioada 23.09.2025 — 22.02.2026.



https://www.mfinante.gov.ro/static/10/Mfp/guvernanta/OUG109_2011.pdf

B.2. DATE GENERALE PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - ATRIBUTII,
RESPONSABILITATI, COMPONENTA

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Regiei, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare.

Tn acest sens, mandatarii au in principal urmitoarele atributii:

e aproba strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, stabileste directiile principale de activitate
si dezvoltare;

e numirea i revocarea directorului general si stabilirea remuneratiei acestora,;

e stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

e analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

e negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean Arad;

e asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard precum si
realizarea planificarii financiare;

e verificd functionarea sistemului de control intern managerial;

e monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

e intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care il prezinta Consiliului Judetean
Arad,;

e monitorizeazd si gestioneazd potentiale conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

e supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

e monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa a Regiei;

e raporteaza trimestrial Consiliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta finciari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelara, la solicitarea acesteia;

e aproba conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome Administratia Zonei Libere
Curtici Arad, introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea
functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

e analizeazd bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le inainteaza spre aprobare
Consiliului Judetean Arad si spre avizare Ministerului Finantelor, potrivit legii;

e propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad, Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

e aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a se realiza de
catre Regie;

e avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad structura organizatoricd a Regiei,
statele de functii, Infiintarea ori desfiintarea de birouri sau compartimente;

e stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei si
relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

e aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investitii, conform
prevederilor legale;

e propune spre aprobare, Consiliului Judetean Arad, in conditiile legii, diminuarea patrimonului
Regiei;

e aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri, in conditiile
legii;



aprobd, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura, inclusiv pentru
investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de bunuri mobile sau imobile,
proprietatea Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale caror cheltuieli de intretinere nejustificate
din punct de vedere economic;

aproba nivelul anual al tarifelor de licentd pentru toate activitatile si prestatiile care se efectueaza
in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza analizei complete si
comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le supune avizarii
Consiliului Judetean Arad,;

asigurd respectarea prevederilor legale privind potectia mediului inconjurator, salubrizarea si
preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

prezinta anual Consiliului Judetean Arad un raport asupra activitatii desfasurate in anul anterior
si asupra programului de activitate pentru anul urmator;

exercitd orice alte atributii ce 1i revin din prevederile legale 1n vigoare si adopta orice alte masuri
care privesc activitatea Regiei;

aproba toate operatiunile de majorare a patrimoniului cu 0 valoare mai mare de 5 mii EURO
(pana la valoare de 5 mii EURO, aceste operatiuni vor putea fi efectuate de cétre conducerea
Regiei);

aproba operatiunile de Inchirirere si concesiune ce vor fi incheiate de Regie;

Consiliul de Administratie poate delega o parte din atributii directorului general, inclusiv cele de
reprezentare 1n raport cu tertii si In justitie.

Componenta Consiliului de Administratie pe durata anului 2025:

R. A. Administratia Zonei Libere Curtici - Arad este administrata de catre Consiliul de

Administratie care garanteaza eficienta capacitatii de supraveghere, analiza si evaluare a actividtii
Regiei.

Cronologia si Structura Consiliului de Administratie:
|. Perioada de Mandat: 01.01.2021 — 22.09.2025
In acest interval, conducerea administrativa a fost asiguratd de un consiliu format din 7

membri, numiti in baza Hotararilor Consiliului Judetean Arad nr. 272/10.09.2021, 362/28.09.2022 si
425/22.11.2022:

- Ando Andrei — Presedinte

- Tanasescu Romulus-Cristian — Secretar
- Hosszu Delia Geanina — Membru

- Santa Bernadett — Membru

- Popa Ciprian lulian — Membru

- Stanoiov Vali-Luminita — Membru

- Draganescu Marius-Florin — Membru

II. Perioada: 23.09.2025 — 28.11.2025
Incepand cu data de 23 septembrie 2025, structura de administrare a Regiei a fost

restructuratd, fiind administratd de 3 membri. Aceastd formuld a inclus si un membru provizoriu,
conform prevederilor HCJ Arad nr. 289/14.08.2025 si nr. 338/18.09.2025:

- Ando Andrei — Presedinte
- Stoicu Mihaela Narcisa — Membru
- Hosszu Delia-Geanina — Membru provizoriu



III. Perioada Actuala: 28.11.2025 — 23.09.2029

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 438 din data de 27.11.2025, a fost desemnat
cel de-al treilea membru permanent, definitivand astfel structura de administrare pentru urmatorul
mandat. Consiliul de Administratie are in prezent urmatoarea componenta:

- Ando Andrei — Presedinte

- Stoicu Mihaela Narcisa — Membru

- Vekas Melania Andreea — Membru

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie sunt disponibile pe site-ul Regiei.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si
functionare al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici - Arad, stabilit Tn conformitate cu prevederile
legale invigoare.

Comitetele Consultative

In vederea respectarii prevederilor legale specifice, Consiliul de Administratie are constituite
comitete consultative In urmatoarea structura:
e Comitetul de Audit
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare
e Comitetului de Risc

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin Regulamentul de functionare al Consiliului
de Administratie si sunt responsabile cu desfasurarea de analize si elaborarea de recomandari pentru
Consiliul de Administratie in domeniile specifice, Tnaintdnd acestuia rapoarte cu privire la activitatile
desfasurate.

B.3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Tn cursul anului 2025 Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Curtici - Arad” s-a intrunit in 18 sedinte adoptand un numar de 91 hotarari.

Consiliul de Administratie a aprobat/avizat h anul 2025, urmatoarele activitati principale:

e aavizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025;

e aaprobat Programul de Achizitii Publice pentru anul 2025;

e a aprobat constituirea provizioanelor pentru concediile de odihnd neefectuate aferente anului
2024,

e aaprobat prelungirea duratei mai multor contracte de inchiriere pentru chiriasii care au solicitat
prelungiri;

e aaprobat modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Regiet;

e aaprobat nivelul minim al indicatorilor de performanta la Regie si nivelul minim al indicatorilor
cheie e performanta pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei, in forma prevazuta in
Anexanr. 1 sinr. 2.

e a aprobat gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari a
Regiei si nivelul minim al indicatorilor cheie de performanta pentru membrii Consiliului de
Administratie al Regiei pe trimestrul I, Il si III 2025;

e aaprobat solicitarea UAT Judetul Arad sa efectueze demersurile legale de intabulare a dreptului
de proprietate publicd a halei de depozitare, in suprafatd construitd de 220mp. situatd pe
platforma Curtici.


https://www.zla.ro/storage/documents/regulament-de-organizare-si-functionare-al-ra-administratia-zonei-libere-curtici-arad.pdf
https://www.zla.ro/storage/documents/regulament-de-organizare-si-functionare-al-ra-administratia-zonei-libere-curtici-arad.pdf

A aprobat organizarea unei licitatii publice de inchiriere depozit metalic in suprafata de 830mp.
si a platformei betonate de 200 mp. situate pe Platforma Curtici.

a aprobat organizarea unei licitatii publice de inchiriere depozit metalic in suprafata de 318 mp.
si a platformei betonate in suprafatd de 974 mp. situate pe Platforma Curtici;

a aprobat tarifele pentru achizitionarea documentatiilor de participare la licitatiile de mai sus,
taxa de participare si documentatiile aferente;

a aprobat tariful minim de Incepere a licitatiei de concesiune a terenului in suprafatd de 2.002
mp. si a magazinului de prezentare si depozitare marfuri P+1E avand SC 640,1 mp., precum si a
terenului intravilan In suprafata de 114 mp.

a aprobat efectuarea demersurilor necesare preludrii investitiei — platforma betonata in suprafata
de 83 mp., de catre UAT Judetul Arad, edificatd de SC TERMOSTAMPI ROM SRL;

a aprobat informarea UAT Judetul Arad 1n vederea formularii cererii de chemare in judecatd de
catre aceasta, a concesionarului SC TOTAL DISTRIBUTION GROUP & LOGISTICS SRL care
nu si-a realizat investitia;

a aprobat rezilierea de plin drept a Contractului de Concesiune nr. 39/21.12.2001 si efectuarea
demersurilor legale pentru preluarea ca bun de retur de catre UAT Judetul Arad a constructiei
edificate de catre concesionarul SC MERIDIAN BUSINESS CORPORATION SRL - situat pe
Platforma Curtici.

a luat act de incetarea mandatului celor 7 membrii din Consiliul de Administartie la data de
22.09.2025 si de numirea noilor membrii, in numar de 3.

a fost numit presedintele noului Consiliu de Administartie.

s-a luat act de incheierea cu data de 23.09.2025 a mandatului de Director General al Regiei, a
domnului Dascalu loan;

a numit in functia de Director General Provizoriu incepand cu 23.09.2025 pe domnul Méduta
Flavius Luigi, durata mandatului fiind de 5 luni, adica pana la data de 22.02.2026. Dupa aceasta
data s-a mai prelungit mandatul cu 2 luni, pana la data de 22.04.2026.

s-a aprobat componenta Comitetului de Remunerare, a Comitetului de Audit si a Comitetului de
Risc;

s-a reconfirmat contractul de mandat si conditiile in care isi exercitd mandatul Directorul General
Provizoriu.

s-a aprobat indemnizatia lunard a membrilor Consiliului de Administratie la nivelul unui salariu
minim pe economie.

s-a aprobat transmiterea catre AMEPIP pentru avizare a hotararii pivind indemnizatia lunard a
membrilor Consiluului de Administratie;

s-a declansat procedura de selectie a directorului general al Regiei Autonome Administratia
Zonei Libere Curtici —Arad.

s-a aprobat contractarea serviciului de audit statutar in vederea auditdrii situatiilor financiare
pentru perioada 2025-2027 si incheierea unui contract pentru acest serviciu, pentru o perioada de
3ani;

s-a aprobat Registrul riscurilor pe anul 2025 al Regiet;

s-au aprobat Criteriile de evaluare si selectie pentru functia de Director General al Regiei;

s-a aprobat revocarea din functia de auditor financiar statutar a SC BBC AUDIT COMPANY
SRL si rezilierea contractului cu aceasta;

s-a aprobat numirea ca auditor financiar statutar a Cabinetului expert contabil/fiscal Auditor
financiar OLGA FURDEA pentru o perioada de 3 ani, 2025-2028.



e a aprobat tarifele licentelor pentru toate activitatile si prestatiile care se efectueazd in Zona
Libera Curtici — Arad n anul 2026;

e aaprobat nivelul anual al tarifelor de acces in Zona Libera Curtici - Arad pentru anul 2026;

e a aprobat tariful minim de incepere a licitatiei pentru inchirierea bunurilor aflate in proprietatea
Regiei pentru anul 2026;

e a aprobat tariful minim de Incepere a licitatiei pentru inchirierea si concesionarea bunurilor
proprietate publicad sau privatd a statului ori a unitatilor administrativ teritoriale administrate de
regie pentru anul 2026;

e afost aprobat Codul Etic al Consiliului de Administratie al Regiei;

e a fost desemnatd doamna Ardelean Cornelia Elisabeta ca secretar al Consiliului de Administratie
si a fost stabilita remuneratia pentru serviciile de secretariat.

e a hotarat mentinerea formei actuale de organizare a Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Curtici — Arad;

e a aprobat gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei la 30.03.2025;

e a aprobat gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei la 30.06.2025;

e a aprobat gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari a
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei la 30.09.2025;

e a aprobat modificarea componentei comisiei cu drept de semndturda pentru efectuarea
tranzactiilor bancare in cadrul Regiei;

e aavut loc licitatia publica de concesionare a complexului industrial n suprafatd de 4.683 mp. si
a terenului in suprafatd 14.966 mp., situate pe Platforma Curtici.

e aaprobat Rapoartele trimestriale ale Directorului General;

e aaprobat inventarierea generala a patrimoniului la data de 31.12.2025;

e aaprobat situatiile financiare pentru anul 2024;

e aaprobat Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2026 — forma initiala.

e a aprobat constituirea de provizioane care sa fie reflectate in rezultatul financiar al anului 2025,
astfel pentru: concediile de odihna neefectuate ale salariatilor activi la data de 31.12.2025,
participarea la profit a salariatilor Regiei Th anul 2025 si indemnizatiile membrilor Consiliului de
Administratie aferente periodei 23.09.2025-31.12.2025.

e aaprobat deschiderea procedurii de insolventa fata de EVIANA RO SRL;

e aaprobat deschiderea procedurii de insolventa fata de SC AGRICOLA CURTICEANA SRL.

B.4. INDICATORII DE PERFORMANTA LA REGIA AUTONOMA ,,ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE CURTICI — ARAD” SI INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA
PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI PE ANUL 2025

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 128/27.03.2025, a fost aprobat nivelul minim al
indicatorilor de performanta la Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici — Arad ( Anexa
nr. 1) si nivelul minim al indicatorilor cheie de performantd pentru membrii Consiliului de
Administratie al Regiei( Anexanr. 2)

Gradul total de indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati
conform Hotararii Consiliului Judetean Arad nr. 128/27.03.2025 la Regia Autonoma Administratia
Zonei Libere Curtici — Arad, la 31.12.2025, este 77,66%.



Gradul total de realizare a indicatorilor cheie performanta financiari si nefinanciari aprobati
conform Hotararii Consiliului Judetean Arad nr. 128/27.03.2025 pentru membrii Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici —Arad, la 31.12.2025, este
77,66%.

C. ANALIZA ACTIVITATII OPERATIONALE

1. Gradul de ocupare: Situatia terenurilor si constructiilor
- Gradul de ocupare a suprafetelor de teren supuse concesiunii si/sau inchirierii ( total
suprafete de teren concesionate sau inchiriate/total suprafete de teren aflate in administrarea
RAAZL):
- Platforma Curtici - teren total = 700.020 mp.
- teren ocupat = 136.356 mp
- teren liber = 563.664 mp.
- Platforma Aeroport — teren total = 150.000 mp.
- teren ocupat = 75.189 mp.
- teren liber = 74.811 mp.

Gradul de ocupare a suprafetelor de teren supuse concesiunii si/sau Inchirierii la 31.12.2025
este de 24,89%.

- Gradul de ocupare a constructiilor supuse concesiunii si/sau inchirierii (total suprafete
constructii concesionate si/sau inchiriate/total suprafete constructii aflate in administrarea sau in
proprietatea RAAZL)

- Platforma Curtici  — constructii totale = 54.596,20 mp.

- constructii ocupate = 44.912,00 mp
- constructii libere = 9.684,20 mp.

- Platforma Aeroport — constructii totale = 30.497,00 mp.

- constructii ocupate = 30.497,00 mp.
- constructii libere = 0 mp.

Gradul de ocupare a constructiilor supuse concesiunii si/sau inchirierii la 31.12.2025 pe cele
doua platforme este de 88,62%.

2. Investitii si Facilitati: Eforturi pentru atragerea de noi investitori si facilitatile oferite
agentilor economici.

In perioada de raportare, activitatea de marketing si promovare a vizat cresterea vizibilitatii
Zonei Libere prin:

- Actualizarea portalului web cu spatiile disponibile.

- Organizarea de intalniri cu potentiali clienti.

- anunturile privind inchirierea de terenuri, constructii sau birouri modulare au fost promovate

digital pentru a atrage un numdr mai mare de ofertanti.

Se ofera facilitdti de concesionare/inchiriere terenuri, acces la coridoare rutiere si vamale
europene, precum si parteneriate pentru dezvoltare economica.

AVANTAJE STRATEGICE SI ACCES MULTIMODAL
Zona Libera reprezintd un hub logistic unic iIn Romania, fiind singura zona liberd care
ofera trei cai de acces integrate:



» Rutier: Acces direct la autostrada A1(Coridorul IV Pan-European).
» Feroviar: Conexiune cu magistrala feroviara principald pentru tranzit international.
» Aerian: Amplasament adiacent pistei Aeroportului International Arad pentru fluxuri cargo.

Suprafata R.A. Zonei Libere Curtici-Arad este compusa din doud platforme industriale, dupa cum

urmeaza:

» Platforma I Curtici in suprafata de 70,02 ha, este amplasata in vecinatatea orasului Curtici,
pe cel mai important nod de cale ferata care asigura tranzitarea est-vest pe magistrala de cale
ferata Paris-Istambul, si la o distantd de aproximativ 22 km fatd de autostrada A1, care face
parte din Coridorul IV pan-european de transport.

» Platforma 11 Aeroport Arad, in suprafata totala de 15 ha, dintre care 2.4 ha teren
inutilizabil, reprezentdnd zona de sigurantd a caii de rulare a Aeroportului International Arad,
este amplasatd in municipiul Arad, in imediata vecinatate a Aeroportului Arad, la aproximativ
1 km distanta fatd de intrarea/iesirea de pe autostrada Al.

FACILITATI FISCALE (Regimul de Zoni Liber3)

Investitorii beneficiaza de avantaje competitive pentru optimizarea cash-flow-ului:

>

Scutire TVA (Regim de suspendare): Introducerea si plasarea bunurilor in zona libera
sunt scutite de plata TVA. Taxa devine exigibila doar in momentul in care bunurile sunt
scoase din zona libera si puse in libera circulatie pe teritoriul vamal al UE. Atat timp cét
marfurile raman pe teritoriul Zonei Libere, TVA-ul nu se colecteaza/plateste.

Amanarea Taxelor Vamale: Datoriile vamale sunt platite doar in momentul in care
bunurile sunt puse in libera circulatie (parasesc zona libera pentru piata UE).

Scutire Totalad la Export: Pentru bunurile care sunt ulterior exportate in afara spatiului
Uniunii Europene, nu se platesc taxe vamale.

Tranzit Inter-Zone Libere: Transferul de marfuri intre doua sau mai multe zone libere
este, de asemenea, scutit de taxe, facilitind lanturi logistice complexe pe teritoriul
Romaniei.

Depozitare Nelimitata: Stationarea marfurilor nu este limitatd in timp si nu necesitd
declararea unui regim vamal imediat.

Tranzactii in Valuta: Operatiunile financiare se realizeaza in valuta liber convertibila.

INFRASTRUCTURA SI UTILITATI

Toate amplasamentele sunt dotate cu:

>
>
>

Retea de apa potabilad si energie electrica.

Canalizare menajera si pluviald, iluminat exterior LED.

Drumuri de incinta proiectate pentru trafic greu si acces facil la drumurile
nationale/autostrada.

BUNURI DISPONIBILE PENTRU INCHIRIERE SI CONCESIUNE
Toate bunurile (hale, birouri si terenuri) aflate in administrarea sau proprieatea R.A. Zona Libera

Curtici-Arad pot fi contractate in urmatoarele regimuri de utilizare:
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> INCHIRIERE: Pentru activititi pe termen scurt si mediu. Durata contractului: intre 1
luna si 5 ani.

» CONCESIUNE: Pentru investitii pe termen lung (edificari de constructii). Durata
contractului: intre 10 ani si 49 ani.

TAXE SPECIFICE SI LICENTIERE

Desfasurarea activitatilor in regim de Zond Liberd presupune obtinerea urmdtoarelor

documente obligatorii:

>

Licenta de activitate

Este documentul care acorda operatorului economic dreptul de a desfasura activitati in Zona
Libera.

Se elibereaza de catre Administratia Zonei Libere in functie de obiectul de activitate al
operatorului.

Taxa de acces (Permise de acces)

Accesul 1n perimetrul Zonei Libere a persoanelor si a mijloacelor de transport se face exclusiv
pe baza permiselor de acces eliberate de Administratie.

Tarifele pentru aceste permise asigura controlul securitatii in zona si contribuie la intretinerea

infrastructurii comune utilizate de toti operatorii.

Au fost respectate obligatiile de transparenta conform Legii nr. 544/2001 privind publicarea pe
pagina proprie de internet a Regiei, a urmatoarelor documente si informatii, printre care:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)

hotararile Consiliului de Administratie;

situatiile financiare anuale;

raportarile contabile anuale;

raportul de audit anual,

lista administratorilor si a directorilor, CV — urile membrilor Consiliului de Administratie si al
Directorului General;

rapoartele Consiliului de Administratie;

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
Directorului General in cursul anului financiar;

Codul de etica.

3. Precizari legislative si metodologice referitoare la intocmirea situatiilor financiare

Organizarea si conducerea evidentei contabile in exercitiul financiar 2025, la Regia

Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici - Arad, s-a facut in conformitate cu Legea nr.
82/1991, legea contabilitdtii, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, alte acte normative in vigoare.

Au fost respectate principiile contabile, prevederile privind evaluarea elementelor, pentru

a da o imagine fideld patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute.

Situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar 2025 au fost auditate de auditor

financiar statutar al Cabinetului expert contabil/fiscal Auditor financiar OLGA FURDEA.

10



Performanta Economico-Financiara

Resursele financiare ale Regiei Tn anul 2025 au fost constituite din:
- Venituri din aplicarea tarifelor de acordare a licentelor de desfasurare a activitatii;
- Venituri din aplicarea tarifelor de concesiune si inchiriere;
- Venituri din eliberarea permiselor de acces;
- Venituri din penalitati de Intarziere a incasdrilor prevazute in contractele Incheiate;

- Venituri financiare (dobanzi si reevaluare conturi).

Indicatori Cheie: Evolutia veniturilor, cheltuielilor si a profitului net comparativ cu anul

precedent.
An 2024 An 2025 4=3/2%
1 2 3 4

VENITURI TOTALE 4.148.798 3.770.046 90,87
Venituri din exploatare 3.404.550 3.196.902 93,90
Venituri financiare 744.248 573.144 77,01
CHELTUIELI TOTALE 3.355.730 3.255.529 97,01
Cheltuieli de exploatare 3.083.726 2.500.959 81,10
Cheltuieli financiare 272.004 754.570 277,41
Rezultatul brut 793.068 514,517 64,88
Impozit pe profit 55.335 75.424 136,30
PROFIT NET 737.733 439.093 59,52

Analiza datelor: Desi regia ramane profitabila, indicatorii de eficientd au scazut
semnificativ n 2025.

1. Evolutia Profitabilitatii (Scadere drastica)

Profitul Net a scazut de la 737.733 lei (2024) la 439.093 lei (2025). Este o diminuare de
40,48 (indicele de 59,52% arata cat a mai ramas din profitul anului anterior).

Cauza principala: Desi cheltuielile totale au scazut usor (97,01%), Veniturile Totale au
scazut mult mai mult, ajungand la doar 90,87% fata de anul precedent (o pierdere de 378.752 lei la
venituri).

2. Dezechilibrul dintre Venituri si Cheltuieli

Veniturile din exploatare (unde intra si cifra de afaceri discutatd anterior) au scazut la
93,90%, datorita faptului cd: un contract de concesiune a ajuns la termen si nu au mai fost solicitari
de concesiune pentru bunurile respective, doud contracte de inchiriere care au ajuns la scadentd nu au
mai fost prelungite, precum si faptul ca nu s-a mai incheiat contract de arendare.

Veniturile financiare s-au prabusit la 77% (de la 744.248 lei la 573.144 lei). Acestea provin
din dobénzi sau din diferente de curs rezultate din reevaluarea conturilor in valuta, scaderea lor a
afectat direct rezultatul brut.

Cheltuielile financiare au explodat, crescand de aproape 3 ori (de la 272.004 lei la 754.570
lei, indice 277,41%). Aceasta sunt rezultate din diferentele de curs valutar provenite din reevaluarea
conturilor 1n valutd, a conturilor de garantii si a depozitelor bancare.

Rezultatul exercitiului financiar 2025 reflecta o diminuare a profitului net cu 40,48% fata de

anul precedent. Aceastd evolutie este cauzatd in principal de cresterea semnificativa a cheltuielilor
financiare (indice 277,41%) si de contractia veniturilor totale (indice 90,87%). Desi cheltuielile de
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exploatare au fost eficientizate (scadere la 81,10%), rezultatul brut a fost presat de performanta
segmentului financiar. Regia ramane insa sustenabila, raportand un profit net de 439.093 lei.

In cazul Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad, faptul ci aceasta
,ramane sustenabild” se traduce prin performante financiare solide si o pozitie strategica pe piata
logistica din vestul Romaniei.

Conform datelor sustenabilitatea Regiei se bazeaza pe:

Independentd economica: Functioneaza pe bazd de gestiune economica si autonomie
financiard, ceea ce Inseamnd ca 1si acoperd cheltuielile si investitiile din venituri proprii, fara a
depinde de subventii externe.

Pozitionare strategica: Este singura zona liberd din vestul tarii, situatd pe coridorul
european de transport, ceea ce 1i asigurd o cerere constantd din partea investitorilor pentru
concesionari si inchirieri de terenuri sau spatii industriale.

Obiective de dezvoltare pe termen lung: Planurile strategice pentru mandatul 2025-2029
vizeazd dezvoltarea sustenabild prin atragerea de noi investitori si eficientizarea administrarii
activelor imobiliare (cladiri si platforme betonate).

Deci, sustenabilitatea Regiei inseamna ca este o afacere publica profitabila, care nu doar se
intretine singura, ci produce surplus pentru judetul Arad, adaptdndu-se constant nevoilor pietei
logistice.

12



EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI 2024 - 2025

Mii lei
Grad de realizare: Grad de
Realizat Previzionat | Realizat realizat 2025/ realizare:
Explicatie 2024 BVC 2025 2025 previzionat realizat 2025/
2025(3/2) realizat 2024
(3/1)
0 1 2 3 4 5
Venituri totale: 4,149 5.043 3.770 74,76 90,87
1. Venituri totale din 3.405 4.296 3.197 74,42 93,89
exploatare:
-din productia vanduta 3.164 4.226 3.171 75,04 100,22
-alte venituri din 241 70 26 37,14 10,79
exploatare
2. Venituri financiare: 744 747 573 76,71 77,02
- din diferente de curs 526 534 371 69,48 70,53
- din dobéanzi 218 213 202 94,84 92,66
Cheltuieli totale: 3.356 3.565 3.256 91,33 97,02
1.Cheltuieli de exploatare: 3.084 3.115 2.501 80,29 81,10
A.Cheltuieli cu bunuri si 404 704 373 52,98 92,33
servicii, din care:
Al. Cheltuieli privind 123 166 106 63,86 86,18
stocurile
AZ2. Cheltuieli privind 26 67 13 19,40 50,00
serviciile executate de terti
A3. Cheltuieli cu alte 255 471 254 53,93 99,61
servicii executate de terti
B. Cheltuieli cu impozite, 111 146 120 82,19 108,11
taxe si varsdminte asim.
C. Cheltuieli cu personalul 1.780 1.954 1.683 86,13 94,55
D. Alte cheltuieli de 789 311 325 104,50 41,19
exploatare
2. Cheltuieli financiare 272 450 755 167,78 277,57
REZULTATUL BRUT 793 1478 514 34,84 64,94
REZULTATUL NET 738 1235 439 35,55 59,49
SITUATIA PATRIMONIULUI:
- Active imobilizate 2.291.810
- Active circulante nete/datorii curente nete 6.264.122
TOTAL ACTIV( activ net minus datorii curente) 8.555.932

CAPITALURI PROPRII TOTAL : 8.014.474 lei
La finele anului financiar 2025, structura capitalurilor proprii se prezinta astfel :

1. Patrimoniul regiei 572.444 lei

2. Rezerve din reevaluare 179.167 lei

3. Rezerve legale 130.905 lei

4. Rezerve statutare 719.715 lei

13




5. Alte rezerve 4.114.292 lei
6. Rezultat reportat din surplus din rez.de reevaluare 1.858.858 lei
7. Profit net 439.093 lei

- Alte datorii(sume care trebuie platite intr-o perioada
> 1 an reprezinta garantiile percepute concesionarilor

pana la finele contractului. 279.829
- Provizioane 127.441
- Venituri Tn avans- subventii pentru investitii 134.188
TOTAL PASIV: 8.555.932

Tn conformitate cu datele prezentate, exercitiul financiar al anului 2025 reflecti o gestiune
eficientd si o profitabilitate sustinutd a Regiei.

REPARTIZAREA PROFITULUI NET

Consiliul de Administratie a aprobat repartizarea profitului net inregistrat de Regie pe
anul 2025, in sumi de 439.093,16 lei, astfel:

- Suma de 329.319,87 lei varsaminte din profitul net ciatre Consiliul Judetean Arad in
porportie de 75%;

- Suma de 109.773,29 lei, surse proprii de investitii, 25%.

Respectand principiile guvernantei corporative, administratorii Regiei vor continua sa
actioneze pe durata mandatului cu maxima responsabilitate, eficientd, transparenta si profesionalism
urmarind transformarea Regiei intr-o entitate tot mai competitiva, capabila sa raspunda exigentelor
investitorilor si obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

Presedinte al Consiliului de Administratie,
Dr. Andrei Ando
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