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NOTA DE FUNDAMENTARE
a proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici - Arad
pentru anul 2025

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad”, (“R.A.A.Z.L.C.A.”)
este persoana juridica roméana, avand forma juridica de Regie Autonoma, infiintata prin H.G.
nr. 449/1999, privind infiintarea Zonei Libere Curtici Arad si a Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Curtici Arad”, capitalul social fiind detinut in intregime de stat.

inca de la infiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovata astfel incat s-a
reusit atragerea unor investitori importanti care si-au dezvoltat afacerile pe acest teritoriu.
Datorita conditiilor bune de desfasurare a activitatilor, in Zona Libera activeaza atat companii
producatoare de talie internationala din industria automobilelor, industria textilelor, industria
maselor plastice, transport si logistica, precum si depozitare.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, avand cod CAEN
6832- Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract, are ca obiectiv
principal atragerea investitorilor, straini si romani, in vederea dezvoltarii de activitati
industriale si a stimularii exportului de produse prelucrate. in acest sens, au fost gandite
si implementate o serie de facilitati menite sa atraga si sa sprijine agentii economici care au
inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici Arad.

Misiunile si rolul incredintate Regiei in contextul evolutiei gi integrarii Roméaniei in
UE, precum si pozitia sa dominanta amplasata in vecinatatea orasului Curtici, intre linia de
cale ferata care asigura iesirea spre Ungaria si drumul judetean 792C Curtici, au stat la baza
rezultatelor obtinute pana acum si sunt principalii factori de influentd ai evolutiei viitoare a
Regiei.

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 s-a realizat cu
respectarea prevederilor legale cuprinse in:

- Legea nr. 9/2025 a Bugetului de stat pe anul 2025;

- Ordonanta de Urgenta nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

- Ordonanta de Urgenta nr. 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- O.M.F.P. nr. 3818/2019, privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- O.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici

la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale, sunt actionari unici, ori majoritari sau

detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare,

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu

completarile si modificarile ulterioare;



- O.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului, la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Contractul colectiv de munca in vigoare;

La fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pa anul 2025 s-a tinut cont de:

- Rezultatele economico-financiare realizate in anul 2024;

- Necesitatile pentru anul bugetar 2025, tinand cont si de cresterea preturilor la utilitati, sau
la alte servicii necesare pentru buna desfasurare a activitatii Regiei;

- Mentinerea numarului de personal;

- Planul de investitii propus precum si sursele de finantare ale acestora;

- Cresterea eficientei activitatii regiei;

- Cursul valutar prognozat pe anul 2025 - comunicat de catre Comisia Nationala de
Strategii si Prognoza - prognoza de toamna 2024, respectiv 5,01 cursul de schimb mediu
lei/euro si 4,70 cursul de schimb mediu lei/dolar.

- Reglementarile legale in vigoare, aplicabile.

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, nu este subventionata de
catre Stat, prin urmare se autofinanteazd/autogospodareste, avand de gestionat doua
Platforme - Zone industriale (in care concesionarii au activitate de productie si
comercializare), Platforma Curtici si Platforma Aeroport Arad. La sediul Regiei, situat in
Arad, str. lulian Grozescu, nr.5 se desfasoara activitatea administrativa.

Din profitul realizat anual, Regia aloca — varsaminte din profitul net Autoritatii
Tutelare. Pe langa sumele virate anual, la incheiera contractelor de concesiune, cladirile
industriale, halele si anexele construite de catre concesionari, intra in patrimoniul Judetului
Arad, sub forma bunurilor de retur - acesta fiind un alt beneficiu adus de catre Regie.

Regia a avut la sfarsitul anului 2024 si in prezent un numar de 15 salariati care fisi
desfasoara activitatea atat la sediul social, cat si pe cele doua Platforme.

Anual Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, solicita Autoritatii
Tutelare aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, iar pe parcursul anului urmareste
realizarea si chiar depasirea profitului estimat, prin urmarirea reducerii cheltuielilor estimate,
la fiecare categorie de cheltuieli unde este posibila reducerea acestora.

in fiecare an, exceptand anul 2022, s-a realizat un profit mai mare decat a fost
estimat initial, pentru ca a fost respectat principiul prudentei la intocmirea fiecarui buget.
Potrivit acestui principiu de baza in contabilitate - nu este admisa supraevaluarea
elementelor de activ si a veniturilor, respectiv subevaluarea elementelor de pasiv si a
cheltuielilor. Intotdeauna s-a tinut cont de deprecierile, riscurile si pierderile posibile
generate in desfagurarea activitatii exercitiului curent sau viitor. Cei care elaboreaza astfel
de situatii financiar-economice trebuie sa se confrunte cu incertitudini care, in mod
inevitabil, planeaza asupra multor evenimente si circumstante, cum ar fi incasarea
creantelor sau alte situatii neprevazute.

Resursele financiare ale Regiei provin din redevente si chirii, cat si din incasarea
contravalorii permiselor de acces in Zona Libera, incasari pentru eliberarea licentelor de
lucru pentru desfasurarea activitatilor in incinta Zonei Libere, alte venituri, in conformitate cu
Legea 84/1992- privind Regimul Zonelor Libere, activitatile care se pot desfasura in Zona
Libera, sunt de asemenea stabilite prin lege.

Institutul National de Statistica prin comunicatul de presa nr.36/14 Februarie 2025,
comunica o rata anuald a inflatiei in luna lanuarie 2025, comparativ cu luna lanuarie 2024,
de 5,0%.



Indicatorii economico financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025, sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta in structura astfel:

| VENITURI TOTALE

Structura veniturilor totale estimate cuprinse in proiectul de buget de venituri i
cheltuieli pentru anul 2025, in suma de 5.043 mii lei, se compun din:

- venituri totale din exploatare de 4.296 mii lei, defalcate astfel: venituri din
serviciile prestate, respectiv, permise si licente estimate la 1.538 mii lei, venituri din
redevente si chirii estimate la 2.663 mii lei, regia face eforturi in vederea cresterii gradului
de ocupare prin concesiuni si/sau inchirieri, alte venituri ( din intretinere retele apa) 25
mii lei, venituri din arenda O lei avand in vedere modificarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a Regiei aprobat prin Hotararile nr. 592/12.03.2025 a Consiliului
de Administratie al regiei si nr. 100/18.03.2025 a Consiliului Judetean Arad, prin eliminarea
arendei, alte venituri din exploatare ( amenzi si penalitati, subventii pentru investitii, alte
venituri) estimate la 70 mii lei;

- venituri financiare, estimate la 747 mii lei.

Veniturile totale in suma de 5.043 mii lei prezinta o crestere cu 121,55% fata de
veniturile totale realizate Tn anul 2024, de 4.149 mii lei.

Il CHELTUIELI TOTALE

Structura cheltuielilor totale estimate cuprinse in proiectul de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025, in suma de 3.565 mii lei, se compun din:

1. Cheltuieli din exploatare 3.115 mii lei;

2. Cheltuieli financiare 450 mii lei.

Cheltuielile totale estimate pentru anul 2025 de 3.565 mii lei au prevazuta o usoara
crestere de 6,23%, fata de cheltuielile totale realizate n anul 2024, in suma de 3.356 mii lei.

l._ VENITURI TOTALE : 5.043 mii lei

1. Veniturile totale din exploatare in suma de 4.296 mii lei, se compun din:

a) Venituri din productia vanduta 4.226 mii lei, din care:

a2) - venituri din serviciile prestate, estimate in suma de 1.538 mii lei Tn speta,
venituri din permise de acces in suma de 1.222 mii lei si venituri din eliberarea licentelor de
lucru, estimate la 316 mii lei. Permisele de acces in Zona Libera, cét si licentele de lucru
pentru desfasurarea activitatilor in incinta Zonei Libere, se elibereaza conform Ordinului
nr.1431/2002- Privind aprobarea instructiunilor privind acordarea Licentelor de lucru si
a permiselor de acces, Art. 9, in conformitate cu prevederile Legii 84/1992 - Privind
Regimul Zonelor Libere. Existd mai multe categorii de permise de acces, acestea pot fi
permise de acces persoane si permise de acces auto, diferentiate pe categorii de greutate si
pe perioada pentru care sunt utilizate. Toate tarifele sunt exprimate n euro, iar cursul folosit
la facturare este ultimul curs comunicat de B.N.R. la data facturarii. Tarifele sunt aprobate
anual de catre Consiliul de Administratie al Regiei si se avizeaza de catre Autoritatea
Tutelara. Ultima modificare a tarifelor pentru eliberarea documentelor de acces pentru
persoane si vehicule ( permise) in incinta Zonei Libere Curtici-Arad s-a facut conform H.C.J.
Arad nr. 494/28.12.2023, care a avizat tarifele propuse. Licentele de lucru se elibereaza
pentru mai multe categorii de activitati care pot fi desfasurate in interiorul Zonei Libere,
pentru perioade diferite de timp, in functie de solicitare. Tariful pentru aceste licente a ramas
nemodificat din anul 2015.



Mentionam faptul ca veniturile din permisele de acces si licentele pentru
desfasurarea activitatii in incinta Zonei Libere, sunt direct influentate de activitatea firmelor
care Tsi desfasoara activitatea in Zona Libera.

a3)- venituri din redevente si chirii, sunt estimate in suma de 2.663 mii lei.
Pentru estimarea acestor venituri s-au avut in vedere contractele in vigoare pentru anul
2025, dar si incheierea altor contracte prin cresterea zonei de ocupare prin concesiune sau
inchiriere. Contracte de concesiune si inchiriere sunt exprimate in valuta, iar cursul valutar
influenteaza semnificativ veniturile in lei. Valoarea contractelor in derulare, aferente anului
2025 este in cuantum de 214.131,99 USD, 182.836,47 euro si 20.400 lei.

a4) — alte venituri ( intretinere retele apa) 25 mii lei.

f) - alte venituri din exploatare, estimate la 70 mii lei, sunt prevazute venituri din
penalitati in valoare de 30 mii lei, venituri din subventii pentru investitii in valoare de 5 mii lei
si alte venituri in valoare de 35 mii lei, care cuprind venituri din garantii care au fost prescrise,
precum si despagubirile primite prin decizia instantelor de judecata.

La nivelul Regiei, la data elaborarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025
exista spatii disponibile ( libere) pentru productie/depozitare, dupa cum urmeaza:

-Hala productie/depozitare — in suprafata de 430 mp- preluata de la SC PERRENOT;

-Hala productie/depozitare — in suprafata de 220 mp- preluata de la SC PERRENOT;

-Cladire administrativa — in suprafata de 206 mp- preluata de la SC PERRENOT;

-Hala productie/depozitare — in suprafata de 1.372 mp- preluata de la SC OLIMPIA;

-Cladire administrativa/birouri — in suprafata de 256 mp- preluata de la SC OLIMPIA,;

-Hala productie/depozitare — in suprafata de 314 mp. — preluata de la SC EURO
TRADE;

-Hala productie/depozitare — in suprafatd de 324 mp. — preluata de la SC EURO
TRADE;

in vederea inchirierii/concesionarii spatiilor libere se face publicitate pe retelele de
socializare.

Cursul valutar fiind fluctuant poate influenta atat pozitiv cat si negativ cuantumul
veniturilor in lei.

Acelasi principiu a fost aplicat si la estimarea veniturilor obtinute din eliberarea de
permise si licente.

2. Venituri financiare, in cuantum de 747 mii lei, sunt compuse din:

- venituri din diferentele de curs favorabile datorate cresterii cotatiei eurol/lei,
respectiv usd/lei. Aceste diferente de curs valutar, provin din reevaluarea conturilor in valuta
ale Regiei, cat si a garantiilor 534 mii lei;

- venituri din dobanzi bancare 213 mii lei.

II. CHELTUIELI TOTALE: 3.565 mii lei

1. Cheltuielile din exploatare, in cuantum de 3.115 mii lei, prezentate detaliat in
anexa nr. 2 a bugetului de venituri si cheltuieli, s-a facut pe baza analizei cheltuielilor
efectuate Tn anul 2024 si a necesarului pentru anul bugetar 2025, tinand cont de preturile la
utilitati, sau la alte servicii necesare pentru buna desfasurare a activitatii, dupa cum
urmeaza:



A. Cheltuieli cu bunuri si servicii: 704 mii lei

Al.Cheltuieli privind stocurile, in suma totala de 166 mii lei — care includ:

b) cheltuielile privind materialele consumabile estimate la 58 mii lei, din care:

b1) cheltuieli cu materialele auxiliare estimate la 27 mii lei,

b2) cheltuieli cu combustibilii estimate la 10 mii lei,

b3) cheltuieli cu piese de schimb estimate la 6 mii lei,

b4) cheltuieli cu alte materiale consumabile estimate la 15 mii lei;

c) cheltuielile privind materialele de natura obiectelor de inventar estimate la 8 mii
lei;

d) cheltuieli privind energia electrica, gazul si apa estimate la 100 mii lei.

A2.Cheltuieli privind serviciile executate de terti, in suma totala de 67 mii lei, se refera

in principal la:

a) cheltuieli cu intretinerea si reparatiile pentru: pompe, reteaua de apa si canalizare,
materiale pentru situatii de urgenta, imprimante, diverse reparatii, estimate la 50 mii lei;

b) cheltuieli privind chiriile estimate la 1 mii lei;

c) cheltuieli cu primele de asigurare RCA pentru masinile din parcul auto propriu,
asigurarea cladirii sediului Regiei si asigurarea de raspundere civila aferenta contractelor de
mandat, estimate la 16 mii lei.

A3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, in suma totala de 471 mii lei, care se
compun din:

c) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate estimate la 13 mii lei:

cl) cheltuieli de protocol 3 mii lei (pentru apa potabila la sediu si cele doua

Platforme ale Regiei);

c2) cheltuieli de reclama si publicitate — 10 mii lei, suma alocata in vederea

promovarii potentialului Regiei;

d) cheltuieli cu sponsorizarea estimate la 3 mii lei;

e) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane estimate la 5 mii lei;

f) cheltuieli de deplasare estimate la 1 mie lei, diurna - pentru deplasarile

(delegatiile) reprezentantilor Regiei;

g) cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii estimate la 10 mii lei (privind
corespondenta regiei, telefonie si internet);

h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate estimate la 8 mii lei;

i) alte cheltuieli cu servicile executate de terti estimate la 431 mii lei, unde se
regasesc:

- i1) cheltuieli cu serviciile de paza 127 mii lei.

- i12) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 15 mii lei;

- 13) cheltuieli cu pregatirea profesionala (cursuri de specializare) estimate la 1 mie
lei.

- i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale proprii, in vederea stabilirii
pretului minim de incepere a licitatiei publice 5 mii lei.

- i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere cf. O.U.G. nr.
109/2024, 2 mii lei.

- i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi estimate la 6 mii lei. n
cursul anului 2025 a fost organizata o licitatie de concesiune pentru care a fost necesara
achizitionarea de servicii de publicitate in presa scrisa. Avand in vedere ca sunt perspective
de a concesiona sau inchiria hale de productie, de depozitare si terenuri la Curtici se vor
publica anunturi de licitatie privind concesionarea sau inchirierea acestora.

- 18) cheltuieli cu alte servicii prestate de terti prin diverse contracte, estimate la 79
mii lei, dupa cum urmeaza:



- servicii de salubrizare — contractul nr. 39/06.06.2024 incheiat cu SC Retim Ecologic
Service SA, estimat la 17 mii lei;

- servicii de mentenanta, monitorizare si fintretinere a echipamentelor de
securitate/supraveghere si a sistemelor de acces in Zona Libera, estimate la 14 mii lei,
contractele nr. 34/30.05.2024 si 48/26.07.2024, incheiate cu Top Security Service,

- servicii de gestionare a datelor cu caracter personal (GDPR) estimate la 3 mii lei-
contractul nr. 148/10.06.2024 - incheiat cu Platinium Network;

- servicii de audit statutar, estimate la 14 mii lei, contractul nr. 59/03.11.2022 incheiat
cu BBC Audit Company;

- servicii de medicina muncii, estimate la 2 mii lei, contractul nr.136/02.07.2024,
incheiat cu Centrul Medical Dr. Begher Privat SRL;

- servicii de consultanta in protectia contra riscurilor si in controlul riscurilor (SSM, SU,
PSI) estimate la 4 mii lei, contractul nr. 51/30.07.2024,incheiat cu Promun Servicii SRL;

- servicii de consultanta in gestionarea resurselor umane, estimate la 18 mii lei,
contractul nr. 38/03.06.2024, incheiat cu Complete Consulting Team;

- abonamente - aplicatii informatice (legis, BPI), estimate la 3 mii lei, contractul nr.
6/15.02.2021, incheiat cu Centrul Teritorial de Calcul Electronic SA;

- servicii tichete de masa pe suport electronic, estimate la 3 mii lei, contractul nr.
30/21.05.2024, incheiat cu Edenred Romania SRL;

- servicii de asistenta tehnica la casele de marcat, 1 mie lei, contractul nr.
61/12.12.2024, incheiat cu SC READY SRL.

-19) - cheltuieli cu diverse servicii necontractate la data elaborarii BVC, estimate la

126 mii lei, dupa cum urmeaza:

- cheltuieli cu serviciile de golire a chesoanelor, 13 mii lei;

- cheltuieli cu serviciile de inlaturare buruieni prin tocare, discuire si erbicidare, 75 mii

lei;

- cheltuieli cu servicii de inspectie tehnica a automobilelor, 2 mii lei;

- cheltuieli cu serviciile de deszapezire, 5 mii lei,

- cheltuieli cu certificarea semnaturilor electronice, 1 mie lei;

- cheltuieli cu auditul statutar, 16 mii lei;

- cheltuieli pentru arhivarea documentelor, 10 mii lei;

- cheltuieli cu abonamente la Buletinul Procedurilor de Insolventa si Registrul
Comertului, 4 mii lei.

- 110) — cheltuieli cu taxe judiciare de timbru si cheltuieli extrajudiciare- estimate la 70
mii lei care sunt constituite din: cheltuieli de judecata in dosarul Rail Cargo SRL, alte taxe
judiciare de timbru.

B. Cheltuieli cu impozite si taxe, in suma de 146 mii lei, se refera la impozite si taxe
locale, taxe pentru roviniete, cheltuielile cu prorata, cheltuieli cu ,, taxa pe stalp”, adica taxa
pentru constructiile speciale pentru care se plateste impozit incepand cu anul 2025, sau alte
taxe impuse in timpul anului, prevazute de lege, dupa cum urmeaza:

- impozit pe cladiri, impozit auto, impozit teren, taxa firma si taxa teren intravilan,

aferente anului 2025 - Arad in suma de 40.234 lei;

- impozit cladiri, impozit teren si taxa firma, aferente anului 2025 - Curtici in suma de

15.541 lei;

- cheltuieli cu ,, taxa pe stalp”, adica taxa pentru constructiile speciale pentru care se
plateste impozit incepand cu anul 2025, 21.000 lei.

lar diferenta o reprezinta:

- cheltuieli cu rovinietele aferente anului 2025;

- cheltuieli cu prorata provizorie care pentru anul 2025 este 37%.

- alte taxe prevazute de lege.



C.Cheltuieli cu personalul

Organigrama regiei aprobata prin hotararile nr. 410/07.12.2023 a Consiliului de
Administratie si 489/28.12.2023 a Consiliului Judetean Arad, si cuprinde:

- 7 membrii in Consiliul de Administratie;

- 1 Director General — cu functie de conducere;

- 17 salariati cu functii de executie.

Pentru anul 2025 au fost bugetate urmatoarele posturi:

- 7 membrii in Consiliul de Administratie, pana la data de 22.09.2025, iar din
23.09.2025 un numar de 5 administratori;

- 1 Director General,

- 17 salariati.

Cheltuielile cu personalul in suma de 1.954 mii lei sunt fundamentate in Anexa 2 si
structurate astfel:
CO - Cheltuieli de natura salariala: 1.431 mii lei ce cuprind cheltuieli cu salarii si
bonusuri, astfel:
C1 - Cheltuieli cu salariile: 1.248 mii lei, din care:
a) - salarii de baza: 893 mii lei, bugetate pentru un numar de 17 salariati.
La data fundamentarii bugetului, la nivelul regiei sunt ocupate 15 posturi de executie. Dupa
aprobarea bugetului vor fi scoase la concurs cele doua posturi vacante: la Compartimentul
Financiar un post de economist care a fost bugetat pe 8 luni si la Compartimentul
Marketing, tot un post de economist, care a fost bugetat pe 7 luni.
Salariile de baza pentru anul 2025 au fost mentinute la nivelul lunii noiembrie
2024, exceptand salariile de baza minim brut pe tara garantate in plata pentru anul
2025.
b) — sporuri - prime: 355 mii lei.

In aceasta categorie se regaseste sporul pentru CFP- acordat conform legii, sporurile
cu caracter permanent, acordate conform C.C.M. (spor de vechime, spor de confidentialitate,
spor de week-end, spor de ore suplimentare, spor de sarbatori legale), acestea au fost
mentinute la nivelul anului 2024.

C2 - Bonusuri, in suma totala de 183 mii lei, Tn aceasta categorie sunt prevazute:
a) cheltuielile sociale, prevazute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal - 25
mii lei;
b) tichete de masa - 145 mii lei.
Acordarea tichetelor de masa este stabilita in Contractul colectiv de munca. Valoarea
unui tichet de masa acordat este in suma 40 lei/zi lucrata/angajat.
c) vouchere de vacanta — 13 mii lei.
Voucherul de vacanta se acorda in cuantum de 800 lei/salariat/an, conform prevederilor
legale privind acordarea acestuia.
C3 - Alte cheltuieli cu personalul- regia nua prevazut alte cheltuieli cu personalul.
C4 -Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere, in
suma de 484 mii lei, din care:

a) pentru directorul general 168 mii lei, din care:

- componenta fixa conform Contractului de mandat in suma totala de 168 mii lei.
Remuneratia fixd a directorului general nu a fost actualizatd anual asa cum prevede art. 5
alin. 5.1.(1), in functie de indicele de crestere al salariului mediu brut lunar conform obiectului
principal de activitate inregistrat pe regie, la nivel de clasa comunicat de Institutul National de
Statistica pana la data de 15 mai a fiecarui an.

b) pentru consiliul de administratie 314 mii lei, din care:

- componenta fixa in suma de 314 mii lei, a fost calculata la nivelul salariului de baza
minim brut pe tara pentru 7 membrii, stabilitd conform contractelor de mandat aprobate prin
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Hotéararile Consiliului Judetean Arad nr. 272/10.09.2021, nr. 362/28.09.2022 si nr.
425/22.11.2022, pana la data de 22.09.2025, data la care se incheie mandatul Consiliului de
Administratie. Pentru perioada 23.09.2025 — 31.12.2025, indemnizatia fixa brutd/luna a fost
calculata la nivelul salariului de baza minim brut pe tara pentru 5 membrii in Consiliul de
Administratie.
d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii, 2 mii lei, adica pentru

membrii externi care participa la comisiile de licitatie concesiune.

C5 - Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma 39 mii lei, aferente fondului
de salarii pentru salariatii incadrati cu C.I.LM. si contributiile aferente componentei fixe
acordate directorului general si membrilor Consiliului de Administratie.

D. Alte cheltuieli de exploatare — in suma de 311 mii lei - din aceasta categorie fac
parte cheltuielile cu amortizarile, provizioanele constituite, majorari si penalitati, cheltuielile cu
ajustarile pentru clienti incerti, veniturile din anularea provizioanelor constituite la sfarsitul
anului 2024 si veniturile din ajustari pentru depreciere, avand urmatoarea componenta:

a) Cheltuieli cu majorari si penalitati, 2 mii lei;

d) Alte cheltuieli estimate la 7 mii lei, din aceasta categorie fac parte cheltuielile cu
pierderile din creante, care nu mai pot fi recuperate;

e) Cheltuieli privind amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale in suma de
320 mii lei;

f) Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane in cuantum de -18
mii lei, au urmatoarea componenta:

f1) Cheltuieli privind ajustarile pentru depreciere clienti incerti estimate la 150 mii lei;

f2) Venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi de valoare n
cuantum de 168 mii lei, se compun din veniturile realizate din anularea provizioanelor pentru
concediile de odihna neefectuate in anul 2024, constituite la sfarsitul anului 2024, in suma de
18 mii lei si veniturile provenite din ajustarile pentru depreciere estimate in suma de 150 mii
lei.

2. Cheltuielile financiare in suma de 450 mii lei, se refera la diferentele de curs
valutar nefavorabile, aferente reevaluarilor lunare ale conturilor si garantiilor in valuta.

Il REZULTATUL BRUT
Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, estimam ca in anul 2025 profitul brut va fi
de 1.478 mii lei.
Rezultatul brut este determinat prin scaderea cheltuielilor totale in cuantum de 3.565
mii lei, din veniturile totale in cuantum de 5.043 mii lei.

IV IMPOZITUL PE PROFIT

Pentru determinarea profitului net se iau in calcul cheltuielile nedeductibile fiscal si
veniturile neimpozabile.

Cheltuielile nedeductibile fiscal, includ cheltuielile cu provizioanele constituite, 50%
din cheltuielile cu combustibilii, reparatii auto, asigurari auto, conform Codului Fiscal,
cheltuieli cu sponsorizarea, amortizarea nedeductibila fiscal, cheltuieli de protocol care
depasesc cota de 2% din profitul contabil, cheltuieli cu majorari si penalitati, cheltuieli cu
pierderi din creante nedeductibile fiscal, cheltuielile cu impozitul pe profit.

Veniturile neimpozabile se refera la veniturile provenite din anularea provizioanelor.



V. DATE DE FUNDAMENTARE:

1. Venituri totale din exploatare 4.296 mii lei.

2. Cheltuieli totale din exploatare 3.115 mii lei.

3. Cheltuieli de natura salariala  1.431 mii lei.

4. Numar de personal prognozat la finele anului 2025 este de 17 salariati.

5. Numar mediu de salariati, 17.

6. a) Castigul mediu brut pe salariat ( lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala, 7.015 lei.

b) Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala, recalculat conform OG 26/2013, 6.892 lei.

c) Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala, recalculat conform OG 26/201 si a Legii bugetului de stat pentru anul
2025 este 6.892 lei, rezultdnd un castig mediu lunar net de 4.032 lei/salariat.

7. a) Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu ( mii
lei/persoana), este 253.

b) Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata
conform Legii anuale a bugetului de stat, este 253 ( mii lei/persoana).

Indicele de crestere a castigului mediu lunar brut pe salariat recalculat conform OG
26/2013 si a Legii anuale a bugetului de stat este de 4,20% (crestere de la 6.615 lei la 6.892
lei).

Indicele de crestere a productivitatii muncii in unitati valorice pe total personal mediu,
recalculata conform legii anuale a bugetului de stat este de 18,75% (de la 213 lei/persoana
la 253 lei/persoana).

8. Plati restante

In propunerea de BVC pentru anul 2025 la nivelul regiei nu sunt prevazute plati
restante.

9. Creante restante

Nivelul creantelor restante, in suma de 500 mii lei reprezinta facturi neincasate la
termenul scadent de la clientii regiei, ca urmare a incapacitatii de plata a acestor clienti aflati
in stare de insolventa sau faliment pentru care regia a intreprins demersuri si a demarat
actiuni in instanta, in vederea recuperarii acestor creante.

VI. PROGRAMUL DE INVESTITII DOTARI SI SURSE DE FINANTARE (Anexa 4)

Pentru anul 2025 Regia are prevazute surse proprii de finantare a investitiilor n
valoare de 4.526 mii lei, iar cheltuielile propuse pentru investitii sunt in valoare de 293 mii
lei si se compun din:

Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente( modernizari):

- pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

Lucrari de extindere a instalatiei de alimentare energie electrica de medie

tensiune pe Platforma Curtici 262 mii lei.
Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) din care: 31 mii lei
4.2) Aparat aer conditionat 3 mii lei;
4.3) Server stocare date —sediu 6 mii lei;
4.4) Licente software si sisteme informatice 7 mii lei .
4.5) Sistem control acces upgrade-la Curtici 15 mii lei



CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Se aproba nota de fundamentare si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici — Arad, propus pentru anul 2025, in
forma prezentata, in conformitate cu H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Viza C.F.G.
Luminita Mazilu

Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, va fi Thaintat:

- Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici
Arad in vederea avizarii;

- Consiliului Judetean Arad in vederea aprobairii.

Director General, Economist,
loan Dascalu Cornelia Ardelean
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