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Capitolul I — Referinte

Prezentul Raport final este elaborat in urma finalizarii procedurii de selectie a candidatilor
pentru postul vacant de membru in cadrul Consiliului de Administratie la Regia Autonomi
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” pentru un mandat care coincide cu durata rdmasd din
mandatul Consiliului in functie.

Raportul este elaborat in conformitate cu urmétoarele prevederi legale:

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare,

- prevederile din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

- prevederile Legii nr. 187 din 28 iunie 2023pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice

- prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare numita prin Hotérarea Consiliului Judetean Arad nr. 331/28.08.2025,

- Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”.

Prezentul raport este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, constituitd prin
Hotérérea Consiliului Judetean Arad nr. 331/28.08.2025 si in baza exercitérii atributiilor previzute
de Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad”.

Procedura de selectie a candidatilor pentru postul vacant de membru din cadrul Consiliului
de Administratie la Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, s-a derulat in mod
transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezentul Raport final cuprinde, conform art. 1 alin. (1), pct. 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023 urmatoarele:

- rezultatul evaludrii candidatilor de pe Lista scurté din cadrul procedurii de selectie;

- clasamentul acestora §i punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;

- modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund Profilului Consiliului.

Autoritatea publica tutelard: Consiliul Judetean Arad
Intreprinderea publici: Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici Arad”.

Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este persoand juridicd care
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard si 1si desfdsoard activitatea pe
baza Regulamentului de Organizare si Functionare si a legislatiei in vigoare.

Zona Libera Curtici Arad a fost infiintatd prin Hotérarea Guvernului Roméniei nr.449 din
08.06.1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad”, sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si
Turismului, iar in anul 2004 a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Arad, prin H.G. nr.
872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad” din domeniul public al statului, in domeniul public al Judetului Arad si
trecerea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, Constructiilor i Turismului sub autoritatea Consiliului Judetean Arad.

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare, Regia Autonomi ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad”, este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 (trei)
persoane, dintre care cel mult o persoand este desemnati de autoritatea publicd tutelard. Mandatul
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administratorilor pentru perioada 2021-2025 a incetat la data de 22.09.2025, astfel cd, in vederea
respectdrii dispozitiilor art. 3 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 131/24.03.2025 a fost declansati procedura de selectie a
membrilor in cadrul Consiliul de Administratie al regiei autonome.

Finalizarea procedurii de selectie s-a concretizat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Arad
nr. 289/14.08.2025 privind numirea si incheierea contractelor de mandat cu doi membri permanenti
in cadrul Consiliului de Administratie, iar ulterior, prin Hotdrérea Consiliului Judetean Arad nr. 338
din 18.09.2025, a fost numit un membru provizoriu, fiind incheiat contractul de mandat aferent
acestuia.

Avand in vedere faptul cd, postul de administrator avand profilul de auditor financiar nu a
fost ocupat, in scopul completdrii si asigurdrii functionalitdtii consiliului de administratie cu un
numar minim legal de administratori permanenti, in temeiul dispozitiilor art. 23-24 din Anexa nr. 1
la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin Dispozifia
Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 298/19.08.2025 a fost declansati procedura de selectie
pentru completarea Consiliului de Administratie cu membri permanent;.

Capitolul IT — Etapele procedurii de selectie si nominalizare
2.1. Declansarea procedurii de selectie

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 298/19.08.2025 a fost declansata

procedura de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al regiei autonome.
Serviciul Guvernanti Corporativd Ajutor de Stat si Transport din cadrul Consiliului Judetean Arad
in calitate de autoritate publicd tutelard, a formulat si transmis AMEPIP notificarea or.
20.002/20.08.2025 cu privire la declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al regiei.

Procedura de selectie a candidatilor pentru postul vacant de membru din cadrul Consiliului
de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, s-a derulat in
mod transparent, in conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, coroborat cu Anexa
1 la HG nr. 639/2023, precum si cu prevederile Regulamentului de Organizare i Functionare al
Comisiei de selectie si nominalizare, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, asa cum au fost descrise de
Principiile de guvernantd corporativéd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
Precizdm c& intreaga procedurd de selectic s-a desfdsurat cu respectarea legislatiei relevante in
materia guvernantei corporative, cu garantia respectdrii principiilor nediscrimindrii, tratamentului
egal si confidentialitatii informatiilor i documentelor si a dispozitiilor legale privind protectia
datelor cu caracter personal.

Componenta Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
Consiliul de administratie la Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, si
Regulamentul de organizare §i functionare al comisiei au fost aprobate prin Hotérdrea Consiliului
Judetean Arad nr. 331/28.08.2025 in urméitoarea componenta:

- 2 membri desemnati prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Arad
nr.299/20.08.2025, privind desemnarea a doi membri titulari si doi membri supleanti in Comisia de
selectic si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”;

- un expert independent, selectat de cétre autoritatea publicd tutelard, prin Contractul de
prestari servicii nr. 96/20.08.2025, inregistrat la Consiliul Judetean Arad sub nr. 20.037/20.08.2025
incheiat intre Judetul Arad si S.C. Fox Management Consultants S.R.L.

2.2. Componenta initiald a Planului de selectie

in conformitate cu dispozitiile art. 24 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023, ,, Planul
de selectie intocmit la data organizdrii procedurii de selectie a consiliului in functie isi pastreazd



aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de asteptdri, profilul consiliului §i profilul
candidatului, urmadnd a fi actualizate celelalte documente si formulare previzute la art. 11.”

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023,
documentele au fost publicate pe paginile oficiale ale Consiliului Judetean Arad, Regiei Autonome
,»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si au fost transmise catre Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), putand fi consultate si pe site-ul
acesteia.

2.3. Componenta integrald a Planului de selectie

Comisia de selectie si nominalizare numitd prin Hotérirea Consiliului Judetean Arad nr.
331/28.08.2025 a actualizat Componenta Integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare in temeiul art. 10 alin. (1) din Anexa I la H.G. nr. 639/2023.

In data de 4 septembric 2025, pe site-ul oficial al Consiliului Judetean Arad
https://www.cjarad.ro/wp-content/uploads/2025/09/Proiect-Componenta-integrala-actualizata.pdf si
pe site-ul Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”
https://www.zla.ro/ro/articol/124/proiectul-componentei-integrale-actualizate a fost publicat
Proiectul Componentei Integrale actualizat, pentru selectia candidatilor pentru ocuparea functiei de
membru in Consiliul de Administratie la Regia Autonom3 ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad”, pentru mandatul 2025-2029.

Prin Hotérérea Consiliului Judetean Arad nr. 336/18.09.2025 a fost aprobatd Componenta
Integrala actualizatd a Planului de selectie pentru selectia candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliului de Administratie la Regia Autonom4 ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”,
din care fac parte Profilul consiliului si Profilul candidatului.

Componenta Integrald a Planului de selectie pentru selectia candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie la Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, a fost publicat pe site-ul Consiliului Judetean Arad https://www.cjarad.ro/wp-
content/uploads/2025/10/Componenta-Integrala-actualizata.pdf si pe site-ul Regiei Autonome
~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”
https://www.zla.ro/storage/documents/Componenta%20Integral%C4%83 %2 0actualizat%C4%83.pd
f.

2.4. Publicarea Anuntului de selectie

Anuntul de selectie, inclusiv formularele aferente, pentru postul de membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” a fost publicat, prin
grija autoritdtii publice tutelare, in data de 22.09.2025, in doud publicatii economice si/sau
financiare, respectiv in ,,Bani si afaceri” https://banisiafaceri.ro/consiliul-judetean-arad-in-calitate-
de-autoritate-publica-tutelara-asistata-de-expert-independent-fox-management-consultants-s-r-1-

anunta-declansarea-procedurii-de-recrutare-si-selectie-pentru-un-2/, ,,Curierul National”
https://curierulnational.ro/anunt-regia-autonoma-administratia-zonei-libere-curtici-arad/, pe
platforma de recrutare posturi.gov.ro https://posturi.gov.ro/wp-

content/uploads/2025/09/ae9¢056¢c.pdf, pe pagina web a Consiliului Judetean Arad
https://www.cjarad.ro/a_cgcas/anunt-privind-selectia-unui-membru-in-vederea-completarii-
consiliului-de-administratie-al-regiei-autonome-administratia-zonei-libere-curtici-arad/, a AMEPIP
https://amepip.gov.ro/wp-
content/uploads/api/admin_apt/scrisori_asteptare/3519941/11961641/A%20N%20U%20N%20T.pd
f, si a Regiei Autonome »~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”
https://www.zla.ro/ro/articol/125/anunt-privind-selectia-unui-membru-competente-de-audit-in-
vederea-completarii-consiliului-de-administratie-al-regiei-autonome-administratia-zonei-libere-
curtici-arad.

Data de 23 octombrie 2025, ora 12:00, a fost termenul limitd pentru depunerea
candidaturilor stabilit prin Anuntul de selectie.



Capitolul III - Modul de desfasurare a procedurii de selectie
3.1. Dosare de candidaturd depuse in urma publicarii anuntului de selectie

Urmare sedintei Comisiei de selectie si nominalizare desfisuratd la data de 24 octombrie
2025 prin mijloace de comunicare la distants, Comisia de selectie si nominalizare avand ca punct pe
ordinea de zi desigilarea dosarelor de candidaturd si evaluarea prealabild a dosarelor, a constatat c&
s-a depus 1 (unu) dosar in format electronic pe adresele de email foxmanagement109@gmail.com si
selectiezla@cjarad.ro, precum si in format letric, prin registratura Consiliului Judetean Arad, in
termenul stabilit in anunt, respectiv data de 23 octombrie 2025, ora 12:00. Dosarul de candidaturd a
primit un numaér de inregistrare de la Registratura autorit#tii publice tutelare si un numar de intrare
in Registrul de intréri-iesiri al Comisiei de selectie si nominalizare, astfel:

Nr. Nume si prenume Nr. inregistrare Nr. inregistrare | Documente
crt. candidat Registratura Registru Comisia depuse
Consiliului de Selectie letrie si
Judetean Arad digital
1 Dosar Dosar DA
_ nr.24.448/15.10.2025 | nr. 1/15.10.2025

Conform Anuntului de selectie, criteriile in baza cérora a fost evaluat preliminar dosarul de
candidaturd sunt de conformare obligatorie a depunerii urmétoarelor documente:

<> Opis documente in ordinea solicitatd cu paginatia aferents;

D Curriculum Vitae;

< Copie act identitate;

<> Copie documente care atestd studiile efectuate (diplome de licentd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de specialitate al intreprinderii publice);

% Copie documente care atestd experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice: carnet de muncé, extras Revisal, contract
de mandat, adeverinte angajator care atestd vechimea in specialitatea studiilor;

L Copie document emis de cédtre de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din ali stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord care s ateste calificarea de auditor financiar
autorizat sau document care s ateste experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societiti/entititi de interes
public, potrivit art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

% Cazier judiciar;

% Cazier fiscal;

@ Adeverintd medicald din care rezultd starea de sénétate corespunzétoare;

% Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de ,,independent” — conform Formular 1,

% Declaratie pe proprie raspundere cé datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale, conform Formular 2;

X2 Declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in Consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit, conform Formular 3;

% Declaratie de consimtdmaént prin care Candidatul isi exprimé acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie, conform Formular 4;

R Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese,
conform Formular 5,

% Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din

situatiile prevézute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a
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intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionald, conform Formular 6;

@ Declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
adminis’Erate sau conduse, conform Formular 7.

In urma analizdrii dosarului depus, Comisia de selecfie si nominalizare a constatat ci
dosarul doamnei este complet, iar candidata indeplineste conditiile minime

legale de selectie.

3.2. Lista lungé a candidatilor

Tot 1n cadrul sedintei din data de 24 octombrie 2025, Comisia de selectie si nominalizare, a
procedat la verificarea documentatiei transmise de candidatd §i a evaluat dosarul acesteia prin
raportare la criteriile minime obligatorii In contextul deruldrii procedurii de selectie. Astfel, Comisia
de selectie si nominalizare a constatat ci doamna indeplineste conditiile
definite la art. 34 alin. (4"1) din O.U.G. nr. 109/2011 care prevede ci ,,In cazul intreprinderilor
publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente.” in aceste sens, candidata a prezentat
documente care atestd ca a ficut parte timp de 4 ani din comitetul de audit al unei intreprinderi
publice.

De asemenea, Comisia de selectie si nominalizare a constatat cd, in conformitate cu
Declaratia pe proprie rdspundere privind statutul de ,independent” (Formular 1), candidata
indeplineste conditia prevdzutd la punctul II, litera n din Anunt, respectiv define calitatea de
administrator independent in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completirile ulterioare, coroborat cu art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare potrivit cirora, ,, Functionarii publici, inaltii functionari publici precum §i
alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.”

Pentru aceste considerente, candidata a fost inclusd in Lista lungd, document cu caracter
confidential, ocazie cu care s-a procedat la intocmirea Listei lungi, dupi cum urmeazi:

Nr. Nume si prenume Nr. inregistrare Nr. inregistrare | Documente
crt. candidat Registratura Registru Comisia depuse
Consiliului de Selectie letric si
Judetean Arad digital
1 _ Dosar Dosar DA
nr.24.448/15.10.2025 | nr. 1/15.10.2025

Comisia de selectie a verificat inscrierea candidatei in corpul administratorilor publici si a
constatat faptul cd doamna ||} BB v cstc inscrisi in corpul administratorilor
publici. In consecinti, Comisia de selectie si nominalizare a transmis in format electronic
documentele aferente dosarului candidatei Serviciului Guvernantid Corporativd Ajutor de Stat si
Transport, in vederea transmiterii spre analizd si emitere a avizului conform al Presedintelui
AMEPIP, prin adresa nr. 25.129/24.10.2025.



3.3. Selectia candidaturilor si trecerea de pe Lista lunga pe Lista scurt3 a candidatilor

Urmare sedintei Comisiei de selectie si nominalizare din data de 04.11.2025, Comisia de
selectie si nominalizare a luat act de adresa nr. 11.443/30.10.2025 transmisa de citre AMEPIP, in
care a fost confirmati autoritdtii publice tutelare indeplinirea conditiilor minime de selectie, de
studii si experientd in specialitatea studiilor, pentru postul vacant de membru in cadrul Consiliului
de Administratie la Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, astfel a fost emis
aviz conform de cétre Presedintele AMEPIP, dupd cum urmeazi:

Nr. | Nume prenume candidat Nr. inregistrare Aviz conform AMEPIP
crt. Reg. CJ Arad

Aviz conform
1 Dosar nr. 24.448/15.10.2025 nr. 931/30.10.2025

Comisia de selectie si nominalizare a evaluat candidata inclus3 in Lista lung3 prin aplicarea
punctajului conform matricei pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului si al
candidatilor, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prin raportare la Profilul consiliului si Profilul candidatului, activitatea candidatei a fost
analizatd pornind de la verificarea activitatii desfasurate anterior, a referintelor acesteia descrise in
dosarul de candidaturi si analizei declaratiei de intentie depusi in termen de cétre candidat.

Comisia de selectie a alocat punctajul pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
cu exceptia punctajului alocat pentru alinierea la Scrisoarea de asteptari, criteriu care se va puncta
cu ocazia sustinerii etapei interviului, dupd cum urmeaza:



MATRICEA CENTRALI ZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIUL‘
ADMINISTRATIE LA REGIA AUTONOMA , ADMINISTRATIA ZONHE LIBERE CURTICI-ARAD”
TRECEREA DE PE LISTA LUNGA PE LISTA SCURTA

COMISIA DE SELECTIE:

Presedint
Membri

FOX MANAGEMENT
CONSULTANTSS.RL.
expert independent

| Secretar:

-~ CANDIDATI |
Dala
S g : g
= s
CRITERII g g g E % E 5 E
e BEREHEE
20| & < Qlo Q
= =) = IS0 z %]
8 CR g A~ b
Ratinguri:
1=Novice; 2 =
Intermediar;
3=Competent;
4= Avansat;
S=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care acfioneazi Regia Joblig | 1 4,0 40| 4 |40 | 80
2.Competente profesionale de importants strategici / tehnica
2.1 Gandire strategici gi previziuni Oblig.| 1 4,3 4,3 4,33 ]| 60 | 86,7
2.2 Finante §i contabilitate Oblig.| 1 4,7 4,7 14,67 40 | 93,3
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 4,7 4,7 | 4,67 60 | 93,3
2.4 Tehnologia informatiei Oblig.| 1 4,7 4,7 | 4,67 | 40 | 93,3
2.5 Legislafie Oblig| 1 43 43 | 433 | 40 | 86,7
E 3. Guvernanti corporativi
z 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.| 1 4,3 43 | 433 60 | 86,7
E 3.2 Rolul consiliului Obligy 1 43 4,3 | 4,33 60 | 86,7
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 4,3 4,3 | 433] 60 | 86,7
8 4. Social si personal
x| 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 4.3 4,3 | 433 60 | 86,7
4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 4,7 47 } 4,67 60 {933
4.3 Negociere Oblig.| 1 4,3 4,3 | 433 60 | 86,7
4.4 Capacitate de analiza §i sintezi Oblig.| 1 43 43 | 433 | 60 | 86,7
5. Experienta pe plan local yi international
T T T ATTICIPATeT TIT TR T ST TIITCTTTY
constituite in domeniul de activitate al societéfii §i alte domenii | Opt. | 1 43 43 | 433 60 | 86,7
6. Competente §i restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autoritdtii publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Opt. | 0,5 43 43 12,17] 20 | 86,7
Sub - total 1. 66,0
Sub - total ponderat 1. 63,83
1 Reputatie personali §i profesionald Oblig| 1 43 43 14,33] 60 |86,7
2. Integritate Oblig.| 1 4,3 43 |4,33| 60 | 86,7
E 3. Independentd Oblig.| 1 4,0 4,0 4 60 80
< = 0
% |4. Expunere politici Oblig.| 1 0 NA | NA
E 5.Abilitafi de comunicare interpersonald Oblig| 1 43 43 | 4,33) 60 | 86,7
b 6. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri Oblig.| 1 0,0 0,0 0 60 0
7. Diversitate de gen  NA Oblig.| 1 F
Sub - total 2. 17,0
Sub - total ponderat 2. 17,00
= 1.Numir de mandate Oblig| 1 2,0 2 2 100 | 100
E- E 2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2,0 2 2 100 | 100
a E 3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
g E g exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 2,0 2 2 | 100 | 100
‘-f 8 8 intreprinderile si nu fie in procedura de faliment
Ld E E 4. Studii superioare si experienta in domeniu Oblig | 1 5,0 5 5 100 | 100
= Sub-total 3 11,0
TOTAL (1+2+3) 94,0
TOTAL PO NDERAT (1+2+3) 91,8
CLASAMENT]| 1




In consecints, Lista scurtd a candidatilor dupd evaluarea intrunirii cerintelor minime legale
de selectie s-a prezentat astfel:

Nr. | Nume prenume candidat Nr. inregistrare Aviz conform AMEPIP
crt. Reg. CJ Arad

Aviz conform
1 Dosar nr. 24.448/15.10.2025 nr. 931/30.10.2025

Cu respectarea confidentialitatii informatiilor si a dispozitiilor legale privind protectia
datelor cu caracter personal, candidata selectatd pe Lista scurtd a fost informatd electronic prin
Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare de obligatia depunerii la registratura Consilivlui
Judetean Arad, a Declaratiei de intentie in termen de 15 zile de la data informdrii, respectiv cel
tarziu pani la data de 19.11.2025 ora 16:30, precum si in format electronic la adresele de email
foxmanagement109@gmail.com si selectiezla@cjarad.ro, iar candidata a depus declaratia de
intentie in format letric la Registratura Consiliului Judetean la data de 11 noiembrie 2025 primind
numdrul de inregistrare 26.611/11.11.2025, precum si in format electronic la cele doud adrese de
mail precizate mai sus.

Comisia de selectie si nominalizare a stabilit planul de interviu si calendarul pentru data de
19 noiembrie 2025, Anuntul privind desfisurarea interviului fiind afisat la sediul Consiliului
Judetean Arad, din Strada Corneliu Coposu, Nr. 22, Municipiul Arad si pe pagina de internet a
autoritdtii publice tutelare, la adresa: https://www.cjarad.ro/wp-content/uploads/2025/11/Anunt-
organizare-interviu-1.pdf

In vederea sustinerii interviului, candidata inclusi pe Lista scurtd a fost informati cu privire
la programarea interviului si i s-a comunicat structura si planul interviului. Totodatd, a fost invitatd
sd participe cu prezentd fizica la sediul Consiliului Judetean Arad, situat in Municipiul Arad, Strada
Corneliu Coposu nr. 22, la ora 10:00.

Etapa interviului s-a desfasurat in data de 19 noiembrie 2025, la ora 10:00, in format hibrid.

La aceastd etapd au participat secretarul Comisiei, membrii Comisiei de selectie, impreund cu
expertul independent, care a participat prin videoconferinta, utilizdnd aplicatia ZOOM.
Candidata si-a exprimat Tn mod expres consimfdmantul privind prelucrarea datelor cu caracter
personal prin inregistrarea audio-video a interviului, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, precum si cu
legislatia nationald aplicabild in domeniul protectiei si securitétii datelor cu caracter personal.

Timpul alocat candidatei in etapa Interviului a fost de 30 de minute.

In cadrul interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarul de
candidaturd si declaratia de intentie si a integrat rezultatele analizei in Matricea profilului
Consiliului de administratie.

Etapa interviului s-a concentrat, férd a se limita la acestea, asupra urmétoarelor aspecte:

> prezentarea generald a competentelor profesionale ale candidatilor si a rezultatelor
remarcabile din cariera profesionald a candidatilor;
> aspecte legate de guvernanta corporativd si rolul Consiliului de administratie in

administrarea intreprinderii publice, cunoasterea legislatiei In materia guvernantei corporative si a
indicatorilor de performanti ai intreprinderii publice;
> prezentarea alinierii la Scrisoarea de asteptéri.

Candidata a demonstrat, in timpul expunerii, cd a indeplinit eficient responsabilitafi
manageriale gestionand resurse (financiare si umane) in cadrul proiectelor coordonate, cd detine
cunostinte si abilitdti necesare administrérii eficiente si de gestionare a resurselor in mod judicios,
fiind orientatd cétre scop, cétre eficientd si performanta. Pe parcursul expunerii, candidata a aritat
cé detine bune cunostinte in ceea ce priveste Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad”, a inteles care sunt provocirile viitoare cu care regia se confrunts, informandu-se temeinic
din datele publice puse la dispozitie, precum si din mediul de afaceri.
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in cadrul experientelor profesionale anterioare, candidata a demonstrat o buni capacitate
decizionald, competente de planificare strategicd, de management, cunoastere a pachetului legislativ
in materia guvernantei corporative, stipénirea la un nivel bun principiile de guvernanti corporativa
a Intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunoaste rolul consiliului si importanta acestuia,
precum si modalitatile in care se poate méasura performanta, prezentdnd importanta indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari aplicabili intreprinderii publice, in vederea cresterii
performantei acesteia. Candidata a dovedit, prin exemplele oferite in cadrul interviului, ci detine
abilitati de comunicare, negociere si relationare la un nivel superior, capacitatea de a influenta, de a
trasa sarcini de lucru si de a coordona echipe.

in sustinerea Declaratiei de intentie, candidata a prezentat care este viziunea pe care o are
asupra intreprinderii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este modul in care
cunostintele, trasdturile si experienta acumulati in domeniile de activitate in care isi desfisoar
activitatea pot contribui la performanta Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad”, la a cédrei conducere candideazi. De asemenea, a aritat o abordare realistd, adecvati
mediului §i contextului economic, avand cunostinte asupra riscurilor cu care este posibil si se
confrunte in implementarea planului de actiune pe care si 1-a propus.

Candidata a fost punctatd de citre Comisia de selectie si nominalizare in cursul interviului
de selectie, punctarea realizindu-se cu note de la 3 (competent) la 5 (expert) pentru toate criteriile
prevdzute in matricea Profilului candidatului si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
dintre criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de administratie
aprobati prin Hotérarea Consiliului Judetean Arad nr. 336/18.09.2025

Comisia de selectie si nominalizare a analizat cunostintele profesionale si abilititile
candidatei, urmérind, in baza analizei competentelor, trisaturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor pornind de la punctajul alocat primei matricei Intocmits la
trecerea de pe Lista lungd, pe Lista scurti, la care au fost avute in vedere fara a se limita la acestea,
urmatoarele: analiza continutului dosarului de candidatur3; evaluarea criteriilor si competentelor din
matricea Profilului candidatului raportat la profilul consiliului; analiza si evaluarea Declaratiei de
intentie. Astfel, urmare sustinerii interviului, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat
candidatura, raportat la criteriile matricei Profilului consiliului si integrarea rezultatelor etapei
interviului in matricea Profilului de candidat, si dupi analiza modului in care aceasta satisface
cerintele pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu in parte si punctajului minim acceptat
pentru fiecare criteriu din matrice. Intrunirea punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din
matrice este un element obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu propunere
de numire si desemnare.

In vederea respectirii prevederilor Anexei nr. 1 la H.G. nr. 63 9/2023, prin punctajul acordat
de citre Comisia de selectie, candidata a atins pragul minim colectiv.

Profilul competentelor analizate pe parcursul interviului, a corespuns cerintelor formulate de
autoritatea publicd tutelard pentru ocuparea postului vacant de membru al Consiliului de
Administratie la Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, inclusiv cerinta
privind calificarea de auditor financiar doveditd prin documente care atesti participarea intr-un
comitet de audit al unei intreprinderi publice, si cerinta privind statutul de independent.
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MATRICEA CENTRALI ZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE LA REGIA AUTONOMA , ADMINISTRATIA ZONE LIBERE
CURTICIFARAD” CLASAMENTUL CANDIDATILOR IN URMA ETAPEI INTERVIULUI DIN DATA DE
19 NOIEMBRIE 2025
— CANDIDAT |
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Ratinguri:
1=Novice; 2 =
Intermediar;
3=Competent;
4= Avansat;
S=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoagterea trasiturilor piefei in care actioneaza Regia IOblig.I 1 4,0 4,0 4 40 80
2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnici
2.1 Gandire strategici gi previziuni Oblig.| 1 4,3 43 1433} 60 | 86,7
2.2 Finante si contabilitate Oblig.| 1 4,7 4,7 | 4,67 40 | 93,3
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 4,7 4,7 | 4,67 60 | 93,3
2.4 Tehnologia informatiei Oblig.| 1 4,7 4,7 | 4,67 40 |93,3
2.5 Legislafie Oblig| 1 43 43 | 433 40 | 86,7
B 3. Guvernanti corporativi
z 3.1 Guvernanfa intreprinderii publice Oblig.| 1 43 4,3 4,33 | 60 | 86,7
E 3.2 Rolul consiliului Oblig.| 1 4,3 4,3 | 4,33 | 60 | 86,7
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 4,3 4,3 | 4,33 | 60 | 86,7
8 4. Social §i personal
- 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 43 4,3 [ 4,33 | 60 | 86,7
4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 4,7 4,7 14,67] 60 | 93,3
4.3 Negociere Oblig.| 1 4,3 4,3 1433 ] 60 | 86,7
4.4 Capacitate de analiza gi sintezi Oblig.| 1 4,3 4,3 14,33 60 | 86,7
5. Experienta pe plan local §i international
ST T ATTICIpATeA I OT AT TZA)T T} ST IITTeTTIAY
constituite in domeniul de activitate al societafii i alte domenii | Opt. | 1 43 43 | 4,33} 60 | 86,7
6. Competente §i restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autorititii publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Opt. | 0,5 4,3 4,3 | 2,17 20 | 86,7
Sub - total 1. 66,0
Sub - total ponderat 1. 63,83
1 .Reputatie personala §i profesionald Oblig | 1 4,3 4,3 14,33 60 | 867
2. Integritate Oblig| 1 43 43 1433} 60 | 86,7
E |5 Independents oblig| 1 40 40] 4 |60 | 80
=
'% 4. Expunere politica Oblig.| 1 NA | NA
E 5.Abilitafi de comunicare interpersonald Oblig.| 1 4,3 4,3 | 4,331 60 | 86,7
o 6. Alinierea cu scrisoarea de agteptéri Oblig.| 1 4,3 43 1433 60 | 86,7
7. Diversitate de gen  NA Oblig.| 1 F
Sub - total 2. 21,3
Sub - total ponderat 2. 21,33
P 1.Numir de mandate Oblig.| 1 2,0 2 2 100 | 100
= E 2.Inscrieri in cazierul judiciar g fiscal Oblig.| 1 2,0 2 2 100 | 100
E E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care §i-a .
g 5 £ |exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 2,0 2 2 | 100} 100
o9 8 intreprinderile si nu fie In proceduri de faliment
g § E 4. Studii superioare si experienta in domeniu Oblig | 1 5,0 5 5 100 | 100
. Sub-total 3 11,0
TOTAL (1+2+3) 1 98,3
TOTAL PONDERAT (1+2+3) ! 96,2
CLASAMENT| i 1
COMISIA DE SELECTIE:

Pregedinte:
Membrii

FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL
expert independent
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Comisia de selectie §i nominalizare in data de 19 noiembrie 2025 , urmare analizei Intregului
parcurs in procedura de selectie valorificat prin matricea raportului final, a stabilit urmatorul punctaj
final al candidatei aflate in Lista scurti:

Nr. Nume prenume candidat Domeniul de Punctaj Statut
crt. specializare

1 — Stiinte economice 96.2 Independent

Potrivit art. 22 alin. (6) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte aferente posturilor, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de Urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Comisia de
selectie si nominalizare a intocmit clasamentul final, respectiv Lista scurtd a candidatilor pentru
postul de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere

Curtici-Arad” i propune autorititii publice tutelare, numirea candidatei ca
membru in cadrul Consiliului de Administratie la Regia Autonomi ,,Administrafia Zonel Libere

Curtici-Arad”, pentru perioada rimasi a mandatului administratorilor permanenti numiti pentru
perioada 2025-2029.

3.4. Concluzii

Urmare analizei dosarului de candidaturd pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie la Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Ara ”, depus pénd la
termenul limitd 23 octombrie 2025 ora 12:00, raportandu-se cerintele minime legale de selectie
instituite prin dispozitiile art. 5 alin. (2) si art. 34 alin. (4"1) din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile §i completarile ulterioare, Comisia de selectie si nominalizare luind act de avizul
conform nr. 931/30.10.2025 emis de citre Presedintele AMEPIP. a decis ci doamna

candidata unici n cadrul procedurii de selectie, indeplineste criteriile de evaluare pentru
trecerea din Lista lungi pe Lista scurti.

Raportindu-se la profilul consiliului si al candidatului, in temeiul dispozitiilor art. 22 din
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 coroborate cu art. 22 din Regulamentul de organizare §i functionare,
Comisia de selectie si nominalizare a realizat Lista scurti.

Urmare analizei Declaratiei de intentie, depus# la data de 11 noiembrie 2025 si sustinerii
etapei interviului in data de 19 noiembrie 2025, Comisia de selectie a integrat rezultatele evaludrii
candidatei in matricea centralizatoare raportat la profilul consiliului si al candidatilor.

Conform art. 5 alin. (1), (3) si (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Comisia de selectie si nominalizare,
propune si inainteazi autorititii publice tutelare Lista scurts finald in vederea numirii candidatei
pentru postul de membru in Consiliul de Administratie la Regia Autonoma »Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad”, pentru perioada rimasi a mandatului administratorilor permanenti, numiti
pentru perioada 2025-2029, dupd cum urmeaz:

Nr. Nume prenume candidat Domeniul de Punctaj Statut
crt. specializare

1 | Stiinte economice 96.2 Independent

Nr. dosar 24.448/15.10.2025
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Asigurandu-se de respectarea dispozitiilor art. 22 alin. (7) lit. a) si b) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023, Raportul final se va transmite ciitre AMEPIP in vederea respectarii dispozitiilor art. 474
alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.109/2011, si presedintelui Consiliului Judetean Arad in
vederea ludrii deciziei de numire.

Prezentul Raport final a fost intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul dé membru in Consiliul de administratie la Regia Autonoma »~Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad” in data de 20 noiembrie 2025, cu respectarea confidentialititii informatiilor si
a dispozitiilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor in cadrul Consiliului de Administratie la
Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Curtici- d

— Vicepresedinte al Consiliului Judetean Arad — presedin

irector Executiv Adjunct la Directia Economici — memb

Expert independent din cadrul Fox Manaoement Consultants — membru

Intocmit -
Secretar comisie —
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