ROMANIA
JUDETUL ARAD
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 163
din data: 30.04.2025
privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie pentru selectia
candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”

Consiliul Judetean Arad,

Avand in vedere:

-Referatul de aprobare nr. 10.261/24.04.2025 al Presedintelui Consiliului Judetean Arad;

-Raportul de specialitate nr. 10.262/24.04.2025 al Serviciului Guvernanta Corporativa,
Ajutor de Stat si Transport;

-Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 131/24.03.2025 pentru
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
,LAdministratia Zonei Libere Curtici-Arad”;

-Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 146/10.04.2025 privind aprobarea
Componentei Initiale a Planului de selectie pentru selectia candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”;

-Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 148/10.04.2025 privind numirea Comisiei de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de selectie si nominalizare;

-Avizul favorabil al comisiilor de specialitate;

-Prevederile art. 173 alin. (1) lit. a si alin. (2) lit. d. din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In temeiul art. 182 alin. (1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1.Se aproba Componenta Integrala a Planului de selectie pentru selectia candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
,<Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, din care fac parte Profilul consiliului si al candidatului,
in forma prevazuta in Anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.Componenta Integrala a Planului de selectie se publica pe pagina de internet a
Consiliului Judetean Arad si a Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”.

Art.3.Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se fincredinteaza Serviciul
Guvernanta Corporativa, Ajutor de Stat si Transport din cadrul Consiliului Judetean Arad.
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Art.4.Prezenta hotarare se publica in Monitorul Oficial al Judetului Arad si se comunica
la:
-Institutia Prefectului - Judetul Arad
-Directia Economica a Consiliului Judetean Arad
-Serviciul Guvernanta Corporativa, Ajutor de Stat si Transport din cadrul Consiliului
Judetean Arad
-Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
IUSTIN CIONCA .. SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
SILVANA LUPU
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Anexi la Hotéirirea Consiliului Judetean Arad nr. 163/30.04.2025

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE

MEMBRU iN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL REGIEI AUTONOME ,,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
CURTICI-ARAD”
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I. INTRODUCERE

I.1 CONSIDERATII PRELIMINARE

In conformitate cu dispozitiile art. 1 alin. (1), pet. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023,
Componenta integrala a planului de selectie este un document de lucru intocmit de Comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 131/24.03.2025 a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei conform prevederilor art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art. 5, alin
(3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este persoani juridica care
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara si isi desfasoard activitatea
pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare si a legislatiei in vigoare.

Zona Libera Curtici Arad a fost Infiintatd prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.449 din
08.06.1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad”, sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si
Turismului, iar Tn anul 2004 a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Arad, prin H.G. nr.
872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” din domeniul public al statului, in domeniul public al Judetului Arad
si trecerea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub autoritatea Consiliului Judetean
Arad.

Obiectul de activitate al Regiei: Alte activitdfi pentru tranzactii imobiliare pe bazd de
comision sau contract — Cod CAEN 6832.

Autoritatea Publicd Tutelara conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice : Consiliul Judetean Arad.

Organele de conducere: Consiliul de Administratie, Directorul General.

Numar membri Consiliu de Administratie : 5 (cinci).

Mandatul Consiliului in functie : 23.09.2021 —22.09.2025

Data declansarii procedurii de selectie : 24.03.2025.

1.2 PRINCIPII

Prezenta Componentd integrald a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutarii si
selectiei a 5 (cinci) membri In Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr.
639/2023. Cei cinci membri sunt selectati prin procedura prevazutd de art. 5 din O.U.G. nr.
109/2011 si art. 2 si urmétoarele pana la art. 23 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de
Administratie la Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” se realizeaza cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal §i transparentei §i cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a asigura transparepj@}ﬁﬁ[ﬁ@ipi\g
profesionalismul membrilor Consiliului de Administratie, potrivit standardeyeﬁ;‘x/ﬂ“é_f_' ‘guvernantd
corporativa a intreprinderilor publice si contine informatiile primare ale iz%wiﬁihdi atilory

pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zo &1
Libere Curtici-Arad” conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in H.G. nr 6. 9)’2;.03' y@‘{ﬁ}
nr. 109/2011 si Regulamentul de Organizare §i Functionare al Regiei. N Y
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1.3 DATA DECLANSARII

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. a) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care conducétorul Autorititii Publice Tutelare emite
actul administrativ prin care hotéraste initierea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie.

Prin Dispozitia nr. 131/24.03.2025, presedintele Consiliului Judetean Arad a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor Regiei conform prevederilor art. 3, alin. (1),
lit. ) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

1.4 DATA NOTIFICARII AMEPIP CU PRIVIRE LA DECLANSAREA PROCEDURII

in data de 25.03.2025 Consiliul Judetean Arad in calitate de Autoritate Publica Tutelari a
notificat AMEPIP in calitate de autoritate cu rolul de a stabili politica de guvernanti corporativa,
prin adresa nr. 7.713/25.03.2025 cu privire la declansarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie.

L5 ASPECTELE — CHEIE au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie

s1 nominalizare pentru alegerea administratorilor intreprinderii publice:

» Initierea procedurii de selectie §i nominalizare, ca urmare a Dispozitiei Presedintelui

Consiliului Judetean Arad, emise in acest sens;
Contractarea expertului independent, conform legii;
Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara si se finalizeazi in maximum 150 de
zile de la declansare;
Componenta initiald a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectdnd principalele activitdti desfisurate si decizii luate,
termenele in care se realizeazd acestea, partile implicate, precum si rolurile si
responsabilitatile acestora. De asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise si
intocmite. Componenta initiald a planului de selectie este un document-cadru emis si
aprobat de catre autoritatea publica tutelara;

» Scrisoarea de Agsteptari este documentul cu care incepe procesul de selectie si
nominalizare, fiind parte a Componentei initiale a Planului de selectie;

» Profilul Consiliului este documentul emis de citre Autoritatea Publici Tutelard in
colaborare cu expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nominalizare
(CSN). Referitor la intocmirea profilului Consiliului de Administratie:

v" Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

v" Membrii Consiliului de Administratie, care nu sunt desemnati conform art. 5 alin. (1),
din O.U.G. nr. 109/2011 se numesc de cétre Autoritatea Publica Tutelars, la propunerea
Comisiei de selectie si nominalizare. In cazul membrilor desemnati de Autoritatea
Publicd Tutelara, desemnarea se face de asemenea, la propunerea Comisiei de selectie
si nominalizare. Informatiile legate de aceste desemniri si numiri se transmit citre
AMEPIP, care verifica respectarea dispozitiilor art. 5 alin. (2) din OUG pr/m‘%f}
si, in termen de 10 zile de la primirea informarii, emite un aviz co ot Jg;m,cﬁke*\
aproba sau anuleazd desemnarea membrului respectiv; o \( &

v 0 persoana fizica poate exerc1ta concomltent cel mult 2 mandatt e dae“'
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v Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar
si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenti din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori s
detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes
public, doveditd cu documente justificativ, in conformitate cu art. 65 alin. (3)-(3') din
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

v Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea
principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

Profilul candidatului este documentul emis de catre CSN;

Termenele limitd de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiei actuale in vigoare.

Acestea pot fi precise sau estimative;

Componenta integrald a Planului de selectie si nominalizare este documentul intocmit de

citre CSN;

Se impune infiintarea unui registru de intrare/iesire documente, la nivelul CSN;

Anuntul privind selectia i nominalizarea va cuprinde toate informatiile necesare atragerii

si inscrierii candidatilor la selectia pentru ocuparea pozitiei vacante de administrator si va

fi publicat conform prevederilor legislative in vigoare;

Publicarea si postarea tuturor documentelor si informatiilor necesare candidatilor, conform

actualei legislatii in vigoare;

Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), numirea membrilor, precum si

aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei;

Identificarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesului de selectie si

nominalizare;

Asigurarea confidentialittii tuturor informatiilor, pe parcursul intregului proces de selectie

si nominalizare, de cétre toti participantii la acest proces;

Expertul independent sau oricare altd persoana implicatd in procesul de selectie notificd

AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de

remediere;

Parcurgerea tuturor etapelor prevazute in Componenta integrald a procesului de

nominalizare si selectie;

Desfasurarea interviului;

Intocmirea Raportului final si transmiterea acestuia citre AMEPIP in vederea emiterii

avizului favorabil ;

Numirea noilor administratori;

Respectarea Regulamentului UE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste

prelucrarea datelor cu caracter personal.




II.

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:

Nr.cr ETAPA - RESPONSABI | DOCUMENT | TERMEN CADRUL
t ACTIUNEA IN | L AL ETAPEI LIMITA LEGAL
CADRUL / ACTIUNII
PROCEDURII
DE SELECTIE
L. Declansarea Presedintele Dispozitia Cu 6 luni Art. 3 alin.
propriu-zisd a Consiliului presedintelui inaintea (1) lit. a) din
procedurii de Judetean Arad privind expirarii Anexal la
selectie declansarea mandatului H.G. nr.
procedurii de actualului 639/2023
selectie Consiliu de
administratie
2. ATP notifica Autoritatea Notificarea 2 zile Art. 3 alin.
AMEPIP cu publicd tutelara | AMEPIP de | lucritoare de (3) din
privire la catre ATP- la data Anexa 1 la
declansarea Dispozitia emiterii H.G. nr.
procedurii de Presedintelui Dispozitiei 639/2023
selectie Presedintelui
3. | Selectia expertului Autoritatea Documente Premergator | Art. 2 pct. 28
independent de | publica tutelara aferente declangarii din O.U.G.
catre autoritatea achizitiei procedurii de | nr. 109/2011,
publica tutelara publice selectie cu
conform Legii modificarile
nr. 98/2016 si
privind completarile
achizitiile ulterioare
publice coroborat cu
art.6 din
Anexa l la
H.G. nr.
639/2023




Desemnarea prin Presedintele Dispozitia Dupa Art. 4 alin.
actul administrativ Consiliului Presedintelui emiterea (2) din
al conducatorului | Judetean Arad Consiliului dispozitiei Anexalla
autoritatii publice Judetean Arad | Presedintelui H.G. nr.
tutelare a 2 (dot) CJA de 639/2023
membri ai declansare a | coroborat cu
comisiei de procedurii de | art. 4 alin.
selectie selectie (2) din
Regulamentu
l-cadru
privind
organizarea
si
functionarea
comisiei de
selectie si
nominalizare
Numirea comisiei Autoritatea Hotérarea Celmult5 | Art. 2 pct. 27
de selectie si publica tutelara Consiliului zile de la si art. 4° alin.
nominalizare la Judetean Arad | declansarea (3) din
propunerea pentru numirea | procedurii de | O.U.G. nr.
presedintelui comisiei de selectie 109/2011, cu
Consiliului selectie si modificarile
Judetean Arad nominalizare si
completirile
ulterioare
coroborat cu
art. 5 alin.
(3) din
Regulamentu
l-cadru
aprobat prin
Ordinul
AMEPIP nr.

126/2024




Elaborarea Compartimentu Proiectul Premergator | Art. 4 din
Scrisorii de 1 Guvernantda | documentului | declangdrii | Anexalbla
agteptari, ca parte | Corporativa din | ,,Scrisoarea de | procedurii de H.G. nr.
din componenta cadrul asteptari” selectie 639/2023
initiala a planului autoritatii
de selectie publice tutelare
in consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul
autoritatii
publice tutelare
si cu organele
de administrare
si conducere ale
intreprinderii
publice
Aprobarea Presedintele Dispozitia 15ziledela | Art. 4 alin.
Scrisorii de Consiliului Presedintelui data (4) din
asteptdri prin act | Judetean Arad Consiliului declansdrii | Anexa lbla
administrativ al Judetean Arad | procedurii de H.G. nr.
conducatorului selectie 639/2023
autoritatii publice
tutelare
Elaborarea Autoritatea Proiectul 15ziledela | Art. 5 alin.
proiectului publica tutelard, | Componentei data (1) sialin.
Componentei prin initiale a declansarii (5) din
initiale a planului | Compartimentu | planului de | procedurii de | Anexa 1 la
de selectie, care 1 Guvernanta selectie selectie HG nr.
cuprinde: Corporativa 639/2023
Scrisoarea de publica
asteptari, proiectul
aspectele-cheie ale | componentei
procedurii, initiale a
calendarul, partile planului de
responsabile si selectie pe
rolurile acestora, pagina de
riscurile internet proprie
identificate, sia
documentele ce intreprinderii
trebuie depuse publice

pana la numirea
administratorilor




9. Autoritatea Autoritatea Proiectul 5 zile de la Art. 5 alin.
publica tutelara | publica tutelard | Componentei publicarea (2)- (5) din
publica proiectul | este obligatd sa initiale a proiectului Anexalla
Componentei publice planului de Componente HG nr.
initiale a planului propunerile selectie 1initiale a 639/2023
de selectie pe primite la planului de
pagina proprie de | Componenta selectie, se
internet si initiald a pot face
transmite AZL planului de propuneri
spre publicare; selectie si sa
orice persoana motiveze
interesata acceptarea sau
poate face respingerea lor.
propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei
initiale a planului
de selectie In
termen de 5 zile
de la data
publicarii
10. Aprobarea Autoritatea Hotararea 10ziledela | Art. 5 alin.
Componentei publica tutelara Consiliului parcurgerea (6) din
initiale a planului Judetean Arad etapelor Anexal la
de selectie privind prevazute la HG nr.
aprobarea pct. nr. crt. 8 639/2023
Componentei | si9 de mai
initiale a sus
planului de
selectie
1. Publicarea Autoritatea Document Ulterior Art. 5 alin.
Componentei publica tutelara final aprobarii (1) din
initiale a planului si Regia Componenta | Componente | Anexa 1bla
de selectie pe autonoma initiald a i initiale a HG nr.
pagina de internet planului de planului de 639/2023,
a autoritatii selectie selectie coroborat cu
publice tutelare si art. 5 din
a Intreprinderii Anexa l la
publice si pe site- HG nr.
ul AMEPIP 639/2023




12. Elaborarea Autoritatea Proiectul Sziledela | Art. 12 alin.
proiectului publicd tutelara Profilului data (2) din
profilului prin consiliului aprobarii Anexalla

consiliului si compartimentul componentei HG nr.
publicarea lui pe guvernanta initiale a 639/2023
pagina proprie de corporativa planului de
internet, pe pagina selectie
intreprinderii
publice si
transmiterea catre
AMEPIP, in
termen de 5 zile
de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie,
stabilind
termenul-limita
pentru formularea
de propuneri
b Elaborarea Comisia de Documentul 10 zile de la | Art. 10 alin.
profilului selectie si final Profilul | constituirea | (1)siart.12
candidatului pe nominalizare candidatului comisiei de | alin. (3) din
baza profilului selectie si Anexa 1 la
consiliului, nominalizare HG nr.
conform 639/2023
agteptarilor
autoritatii publice
tutelare exprimate
prin Scrisoarea de
asteptari
14. Elaborarea Comisia de Proiectul 10 zilede la | Art. 10 alin.
proiectului selectie si Componentei | constituirea (1) din
Componentei nominalizare integrale a comisiecide | Anexalla
integrale a planului de selectie si HG nr.
planului de selectie nominalizare | 639/2023

selectie, care
cuprinde:
Componenta
initiald a planului
de selectie,
profilul
consiliului,
profilul
candidatului,
planul de interviu,
termenele aferente
etapelor intre
declangarea
procedurii si data

raportului final

10



15. Aprobarea Autoritatea Hotararea 10 zile de la | Art. 10 alin.
Componentei publica tutelara Consiliului parcurgerea | (4) coroborat
integrale a Judetean Arad etapelor cu art. 12
planului de privind necesare alin. (3) din
selectie (alaturi de aprobarea pentru Anexal la
profilul consiliului componentei aprobarea HG nr.
si profilul integrale a componentei 639/2023
candidatului) planului de integrale a
selectie planului de
selectie
necesar a fi
definitivat
péna la
publicarea
anuntului
16. Publicarea Autoritatea Document cucel putin | Art. 19 alin.
Anuntului de publica tutelara, ,HAnunt de 30 de zile (2) —(3) din
selectie in presd §i | presedintele selectie” inainte de Anexa 1
pe site-ul APT, al | consiliului de data-limita la HG nr.
Regiei si al administratie pentru 639/2023,
AMEPIP, in cel depunerea | coroborat cu
putin doua candidaturilo | art. art. 29
publicatii r, in acest alin. (4) din
economice gi/sau sens, se va 0.U.G. nr.
financiare de larga fixa o data- | 109/2011, cu
raspandire, limitd pentru | modificarile
precum si pe cel depunerea si
putin o platforma dosarelor de | completarile
sau un site de candidatura ulterioare
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
17.  Depunerea la Candidati Dosare Sevafixao | Art. 20 alin.
registratura APT a complete de data-limita (1) din
dosarelor de candidatura pentru Anexa 1
candidatura depunerea la HG nr.
dosarelor de 639/2023
candidatura
18. Informarea Comisia de Decizia de 5 zile Art. 20 alin.
electronicd a selectie si respingere lucratoare de (3) din
candidatilor nominalizare la data Anexa 1
respinsi adoptarii la HG nr.
deciziei de 639/2023

respingere




19. Evaluarea Comisia de Lista lunga 2 zile Art. 20 alin.
dosarelor de selectie si (4) din
candidaturi - nominalizare Anexa 1

rezulta Lista lunga la HG nr.
cu caracter 639/2023
confidential

20.| APT transmite APT Dosare 2ziledela | Art. 475 alin.

catre AMEPIP candidati care | finalizarea (3) din
documentele nu sunt in perioadeide | O.U.G. nr.
depuse de corpul depunere 109/2011
candidati in administratoril
vederea emiterii or publici
avizului
conform/neconfor
m, dupi caz
21, Evaluarea Comisia de Lista scurta 3 zile de la Art. 21 -22
candidatilor din selectie si primirea din Anexa 1
Lista lunga prin nominalizare avizului de la HG nr.
alocarea la AMEPIP 639/2023
punctajului conf.
Grilei de evaluare
- rezultd Lista
scurtd. Informeaza
candidatii respinsi
si cei selectati
22. Depunerea Candidati Declaratiide | 15ziledela | Art. 22 alin.
declaratiilor de intentie data (2) din
intentie elaborate informarii Anexa 1
pe baza Scrisorii la HG nr.
de asteptari 639/2023
23.|  Desfasurarea Comisia de Plan de Sevafixao | Art. 22 alin.
interviului potrivit selectie si interviu si alte datd a (5) din
Planului de nominalizare documente interviului Anexa 1
interviu, urménd a relevante la HG nr.
se avea in vedere 639/2023
urmatoarele:
dosarul de
candidatura;
profilul consiliului
si al candidatului,
declaratia de
intentie a
candidatului
24. Intocmirea Comisia de Raportul final | 2ziledela | Art. 22 alin.
clasamentului selectie si finalizarea (6) din
candidatilor si nominalizare interviului Anexa |

Raportului final




25.| Raportul final care Comisia de Raportul final 3 zile Art. 22 alin.
se Inainteaza selectie si lucratoare de | (7) lit. (a)-(b)
conduciatorului nominalizare la data din Anexa 1
APT in vederea Raportului la HG nr.
ludrii deciziei de final 639/2023
numire a Presedintele
membrilor in Consiliului
consiliul de Judetean Arad
administratie si in
vederea
transmiterii catre
AMEPIP pentru
emiterii avizului
conform de
aprobare
26., Dupd emiterea | Compartimentu Incarcarea Data Art. 22 alin.
avizului conform 1 Guvernanta Raportului comunicarii (8) din
al AMEPIP, Corporativa, final pe site- avizului Anexa 1
Raportul final se Regia urile conform la HG nr.
publica pe site-ul autonoma, mstitutiilor 639/2023
APT, Regiei si AMEPIP
AMEPIP
27.|  Conducatorul Presedintele Hotérarea 10 zilede la | Art. 22 alin.
autoritatii publice Consiliului Consiliului data primirii (10) din
tutelare are Judetean Arad | Judetean Arad | Raportului Anexa 1
obligatia de a lua final la HG nr.
decizia de numire 639/2023
a membrilor
cuprinsi in Lista
scurtd in ordinea
clasamentului
Adoptarea
hotararii autorititii
publice tutelare
28.]  Incheierea si Autoritatea Hotarrea CJA | Maximum Art. 9 alin.
semnarea publicd tutelard | Contractele de | 150 zile de la (1) din
contractelor de mandat ale data Ordinul
mandat ale noilor administratoril | declansérii 126/2024
administratori in or pentru procedurii de
consiliul de mandatul selectie prin
administratie 2025-2029 dispozitia
Presedintelui




III. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de

selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei

-

Libere Curtici-Arad” in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie.

a.

» *
0.0 e

Consiliul Judetean Arad, in calitate de Autoritate Publicd Tutelari, are urmitoarele
competente:

a.l - Presedintele Consiliului Judetean Arad:
emite dispozitia prin care hotdraste declansarea Procedurii de selectie si nominalizare a
membrilor CA;
desemneaza prin dispozitie doi membri in Comisia de selectie a membrilor CA, comisie
constituitd la nivelul Autoritatii Publice Tutelare;
aproba prin dispozitie Scrisoarea de Asteptari, ca parte din Componenta initiald a planului
de selectie;
intocmeste referatele de aprobare pentru promovarea proiectelor de hotérari ale Autoritatii
Publice deliberative din cadrul procedurii de selectie.

a.2. Autoritatea Publici deliberativi:

aproba prin hotarare constituirea Comisiei de selectie si nominalizare. Aceasta este
competentd si pentru formularea de propuneri privind membrii desemnati de Autoritatea
Publica Tutelard in Consiliul de Administratie;

aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie si nominalizare;
aproba prin act administrativ Componenta initiald a planului de selectie, care cuprinde si
Scrisoarea de Asteptari;

aproba prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie impreund cu
Profilul consiliului si al candidatului;

numeste administratorii pentru noul mandat al CA.

a.3. Compartimentul Guvernanti Corporativa si Ajutor de Stat:

notifici AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
intocmeste Referatul de necesitate in vederea alocarii din bugetul Autoritatii Publice
Tutelare a sumelor necesare organizarii si deruldrii procedurii de selectie a
administratorilor in CA;

initiaza demersurile privind achizitia publicd a expertului independent - membru al
Comisiei de selectie si nominalizare si aldturi de Serviciul Achizitii Publice contacteaza
serviciile expertului independent;

claboreaza Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie si
nominalizare si-1 supune aprobarii autoritatii deliberative;

organizeaza procedura de selectie a membrilor CA, cu 6 luni inaintea expirarii mandatului
administratorilor in functie;

asigura secretariatul comisiei de selectie §i nominalizare si gestioneaza documentele in
legatura cu intregul proces de selectie;

elaboreaza, publica pe pagina de internet proprie si transmite spre publicare Regiei
Componenta initiala a planului de selectie; o
publicd pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare si transt@/“ ‘/‘i{
vederea publicarii proiectul Componentei mtegrale a planului de sclec:;lt:éJ
elaboreaza Scrisoarea de Asteptari si o supune spre aprobare conduca
Publice Tutelare;
elaboreaza profilul CA;

P
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transmite citre AMEPIP documentele candidatilor care nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi publice, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor
legale de selectie §i numire;

dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, publica pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor.

b. AMEPIP are urmaétoarele competente:

».
0‘0

*
o

este notificat cu privire la declansarea procedurii de selectie;

verificd documentele naintate de candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor
privind indeplinirea conditiilor legale de selectie si numire, si transmite Autoritatii Publice
Tutelare avizul conform in termen de 2 zile lucratoare;

primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare, in termen de 3 zile lucratoare
de la data intocmirii raportului;

pentru toate intreprinderile publice de la nivel central si pentru cele de la nivel local care
indeplinesc cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, in
termen de 10 zile lucritoare de la data primirii raportului, AMEPIP verifica rapoartele
finale ale altor intreprinderi publice de la nivel local pe baza de esantion ori la sesizarea
participantilor la procedura de selectie. In toate cazurile, AMEPIP emite un aviz conform
prin care aproba procedura sau dispune masuri de remediere, dupa caz, astfel cum acestea
sunt reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor O.U.G. nr.
109/2011 si/sau aplica sanctiuni in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 ori
dispune anularea procedurii.

¢. Comisia de Selectie are urmétoarele competente:

+
-

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

stabileste criteriile obligatorii si optionale pentru evaluarea colectiva sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in Consiliu;

alcatuieste Lista lunga a candidatilor;

evalueaza candidatii,

alcatuieste Lista scurta a candidatilor, si o comunica Autoritatii Publice Tutelare;
notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

intocmeste raportul final si il transmite AMEPIP spre avizare,

elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfagurari a procedurii de selectie:

e Componenta integrald a planului de selectie — cu toatd documentatia necesara
aferenta;

Proiectul contractului de mandat;

e Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie la Regia
Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” pentru presa tiparitd si on-
line;

e Matricea (criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului) si Profilul

candidatului;

Lista lunga;

Planul de interviu si desfagurarea propriu-zisa a interviurilor;
Clasamentul final si Lista scurta;

Raportul final;

Orice alte documente care sunt elaborate sau utilizate in proced.{;i' déf$

In vederea indeplinirii atributiilor mai-sus mentionate, Comisia intreprinde cel: Q‘uﬁn urmatoare;l&* /

>

desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati; £




» decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

> desfasoard activitatile care stau la baza elaborarii Listei lungi si verifici informatiile din
dosarele de candidatur;

» analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lung3 si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului Consiliului, pentru
fiecare candidat;

» solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

» stabileste Lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

> informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe Lista scurtd si la obligatia de a depune la Autoritatea Publici
Tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

» stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la Declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

» analizeazd Declaratia de intenfie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

» elaboreaza planul de interviu §i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe Lista scurt
pe baza acestuia,

» dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducitorului Autoritatii Publice Tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire;

> formuleaza propuneri citre Autoritatea Publici Tutelard pentru desemnarea de citre
aceasta a doi membri in Consiliul de Administratie.

d. Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 Consiliul Judetean Arad
a declansat procedura de selectie a expertului independent si I-a selectat in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice. Selectia s-a concretizat prin semnarea
Contractului de prestari servicii nr. 12/01.04.2025 cu expertul independent S.C. Fox Management
Consultants S.R.L., inregistrat la Consiliul Judetean Arad cu nr. 8322/01.04.2025, reprezentata de
catre: doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

IV. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si
de mediul in care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd In care se afld intreprinderea la momentul declansarii Procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

RISC ACTIUNI PREVENTIVE SAU | PROBABILITATE
CORECTIVE DE APARITIE

Schimbari legislative intervenite | Reactie proactivi si rapidd a
pe parcursul derulérii procedurii | partilor implicate
de nominalizare si selectie




Aparitia problemelor de | Respectarea procesului de | Micd/mediu
comunicare din cauza | comunicare
interlocutorilor multipli
Abordarea unilateraldi a unor | Discutarea fiecarui element si etapa | Micd/mediu
aspecte ale procedurii de | a procedurii de selectie
selectie, doar de citre una dintre
partile implicate in procesul de
selectie, in conditiile in care
aceste aspecte sunt intercorelate
Neindeplinirea 1in termenele Respectarea procedurii de selectie | Micd/mediu
legale a fiecdrei etape din |si nominalizare, sustinand
procedura de selectie. eventualele abateri de la calendarul
procedurii prin documentul Noti
justificativi  abatere  calendar
procedura

Lipsa unor candidati care sa | Urmérirea candidaturilor in timp | Medie/mediu
respecte  integral  cerintele | util §i largirea bazei de candidati
privind profesiile §i experienta | prin adoptarea unor noi surse de
necesara  in  administrarea | recrutare

intreprinderilor publice.

Insuficienta candidaturilor care | Urmarirea candidaturilor in timp | Medie/mediu
sa respecte art. 5, alin (5) din | util si ldrgirea bazei de candidati
O.U.G. nr. 109/2011: cel putin | prin adoptarea unor noi surse de
0 treime din totalul | recrutare

administratorilor apartin genului

subreprezentat.
Abandon al procesului din | Evaluarea amanuntita a | Medie/mediu
partea candidatilor alesi in final | candidatilor de citre comisia de

selectie

V. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR

% Notificarea AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptirii actului
administrativ cu privire la declansarea procedurilor de selectie;

+ Hotérari ale Consiliului Judetean Arad privind aprobarea componentei initiale, aprobarea

componentei integrale si desemnarea membrilor Consiliului de Administratie selectati pe

o perioadd de 4 ani si incheierea contractelor cu acestia precum si pentru alte decizii

atribuite Autoritatii Publice Tutelare;

Dispozitii ale Presedintelui Consiliului Judetean Arad cu privire la desfasurarea procedurii

de selectie;

Scrisoarea de Asteptiri;

Planul de selectie. e

/’\Q i‘h_ A p \:'/
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie al membr 1@]&‘ & 11 ulti
Administratie de la intreprinderile publice are doud componente : \\\ .



e Componenta initiali a planului de selectie — document de lucru care se
intocmeste de catre Autoritatea Publica Tutelard i cuprinde, fird a se limita la
acestea: Scrisoarea de Agteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

e Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea Anuntului care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul Consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansérii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si
Componenta initiald a planului de selectie.

Componenta initiala este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi
temeni de referintd pentru expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie a fost
realizatd de expertul independent recrutat.

¢ Profilul Consiliului si Profilul candidatului

Profilul Consiliului — cuprinde setul de competente, capacitati, trasdturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari i elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

% Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;
<+ Anuntul de selectie;

«* Proiectul contractului de mandat;

< Declaratii necesare a fi completate de citre candidati;

»

+» Documente referitoare la Declaratia de intentie;

++ Raportul de numiri finale;

% Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, cu datele de contact, telefon: 0722-246.356, adresa de e-mail a
CONSILIULUI JUDETEAN ARAD: consiliul@cjarad.ro sau in scris, prin depunere la
Registratura CONSILIULUI JUDETEAN ARAD, la adresa: Strada Corneliu Coposu, Nr. 22,
Municipiul Arad, Judetul Arad, Cod Postal 310003. e

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina co ﬁ enty

de catre prestator - expertul independent, cat i de catre beneficiar - Autoritateai Public
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interés'\“-\ipl;ol'a'

informatii. T

-..‘\“__ e

Elemente de confidentialitate {4:



Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai nalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Profilul Consiliului de Administratie;

A Profilul Candidatului;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptari;

A Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora;

A Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

VI. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
AUTONOME , ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-
ARAD”

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 131/24.03.2025 a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei conform prevederilor art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art. 5, alin
(3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In vederea parcurgerii etapelor subsecvente aprobarii Componentei initiale a planului de
selectie, in conformitate cu dispozitiile art. 12-13 coroborate cu dispozitiile art. 1 alin. (1), pct. 15
din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023, Profilul consiliului de administratie reprezintd documentul
elaborat de catre autoritatea publica tutelara prin compartimentul de specialitate, si cuprinde un
set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptdri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice Regia Autonoma ,,Administratia Z,onf;i: Lll:@re
Curtici-Arad”, in general, si ale Consiliului in particular, matricea Proﬁlulul
claborate, in cadrul Componentei integrale a Planului de selecue de catre Comm;ﬁ q’S‘eli@ﬁ;: &\nz'\
care face parte si expertul independent, cu consultarea oricarei persoane intere ép 1l )
de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a pl'é'ﬂuhﬂ gle electie™ |
in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 12, alin. (2) din cuprinsul Anexel nr.. l 1aH. G /!
nr. 639/2023.
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Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale Consiliului, in
particular

e Matricea Profilului Consiliului.

VI.1 ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE iNTREPRINDERII PUBLICE, N
GENERAL SI ALE CONSILIULUL iN PARTICULAR

A. INTRODUCERE

Consiliul Judetean Arad, cu sediul in Arad, Strada Corneliu Coposu, Nr. 22, in calitate
de Autoritate Publicd Tutelard pentru Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad”, cu sediul social in Arad, Strada [ulian Grozescu, Nr. 5, Cod unic de inregistrare 11961641,
Inregistrata la Registrul Comertului Arad sub nr. J02/322/1999, a elaborat prezenta Scrisoare, care
stabileste asteptarile privind performantele intreprinderii publice si ale organelor de administrare
si conducere ale acesteia, pentru perioada mandatului 2025-2029.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si
Anexa 1b din Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, pentru evolutia Regiei
Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, pentru mandatul 2025-2029.

Documentul reprezinta sinteza asteptarilor financiare si non-financiare ale Consiliului
Judetean Arad, in calitatea de Autoritate Publica Tutelard, corelate cu strategia guvernamentali,
precum §i cu politicile fiscal-bugetare aplicabile. Scopul acesteia este de a stabili un cadru de
cooperare bazat pe Incredere reciprocd, in conformitate cu principiile transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice i profitabilitatii, pentru a asigura un management eficient
s1 sustenabil al resurselor publice.

Scrisoarea de Asteptari face parte din ansamblul de documente obligatorii prin care se
demareazd procesul de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie pentru intreprinderile
publice si face parte integrantd din componenta initiald a Planului de selectie. Aceasta include
obiectivele intreprinderii publice, care servesc drept bazi pentru stabilirea criteriilor specifice de
selectie a candidatilor din lista scurta. Totodatd, documentul contine o sintezi a obiectivelor
financiare si non-financiare ale Regiei, stabilite de Autoritatea Publicid Tutelard, care descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de
administrare §i conducere ale Regiei si recomanda o serie de indicatori de performanti pentru
intreprinderea publica.

Cadrul legal in care Regia Autonomi ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”
isi desfasoara activitatea este:

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Legeanr.1 87/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ¢ gdﬁi‘canle 51
completarile ulterioare; Z:S o

» Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice,
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 givin

corporativa a mtreprmderllor pubhce i
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» H.G. nr. 449/1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici Arad si a Regiei Autonome
»~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, cu modificarile si completdrile ulterioare”;

» H.G. nr. 872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" din domeniul public al statului in domeniul
public al judetului Arad si trecerea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” de sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub
autoritatea Consiliului Judetean Arad;

» Hotararea Guvernului nr.1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
concesionarea bunurilor proprietate publici sau privatdi a statului ori a unitatilor
administrativ-teritoriale, precum i a activittilor/serviciilor publice de interes national sau
local, aflate in administrarea zonelor libere;

» Hotararea Guvernului nr.1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
inchirierea bunurilor proprietate publica sau privati a statului ori a unitatilor administrativ-
teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

> Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile i completdrile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2759/2016 pentru aprobarea Normelor tehnice
privind aplicarea uniforma a reglementirilor vamale in zonele libere, cu modificirile si
completarile ulterioare;

» Regulamentul de organizare si functionare a Zonei Libere Curtici Arad aprobat prin

Hotaréarea Consiliului Judetean Arad nr.100/18.03.2025;

Regulamentul de acordare a licentelor de lucru;

Regulamentul pentru accesul in Zona Liberd Curtici Arad.

vV VY

B. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL
ADMINISTRARII SI EXPLOATARII SUPRAFETEI DE TEREN DECLARATE
ZONA LIBERA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Regia Autonoméd ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” reprezinti un element
strategic al economiei romanesti, avind un impact semnificativ asupra dezvoltdrii economice
regionale si nationale. Zona Libera Curtici Arad, ofera stimulente economice pentru atragerea
investitiilor, Incurajeazd comertul international si faciliteazd dezvoltarea infrastructurii, atat pe
plan local, cét si national.

In viziunea Autoritatii Publice Tutelare, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad” trebuie si joace un rol semnificativ in dezvoltarea economici a regiunii prin:

% Facilitarea comertului international: Regia Autonomi »Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad” ofera un mediu favorabil pentru importatori si exportatori. Prin eliminarea
taxelor vamale si a altor restrictii, companiile pot desfisura activitati comerciale mai
eficient si pot atrage investitii striine.

% Cresterea productiei si a investitiilor: prin oferirea unui mediu de afaceri prietenos,
Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” poate atrage investitori si
poate stimula cresterea productiei industriale. Companiile pot beneficia de facilitati
precum terenuri ieftine, infrastructura dezvoltata si acces la resurse.

%+ Generarea de locuri de munci: dezvoltarea Zonei Libere poate duce la crearea de noi
locuri de munca in regiune. Companiile care se stabilesc aici vor angaja localnici si vor
contribui la reducerea somajului.

C. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELZ@{&%E!%}
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Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” are ca obiéc
cresterea veniturilor, prin atragerea investitorilor striini si roméani, in vederéa de
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si implementate o serie de facilitdti menite sa atraga si sd sprijine agentii economici care au inteles

potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad.

Obiectivul Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este acela de a
crea un mediu economic favorabil dezvoltarii afacerilor, facilitind comertul international si
atragerea de investitii, In scopul stimularii dezvoltdrii economice regionale si nationale.

Consiliul Judetean Arad in calitate de Autoritatea Publica Tutelara stabileste obiectivul
strategic al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si anume consolidarea
pozitiei pe piata concurentiald a operatorilor economici. Domeniul de activitate al concesionarii si
inchirierii terenurilor si constructiilor, se bazeazd pe elemente fundamentale precum
implementarea unor strategii eﬁciente de gestionare a resurselor adaptabilitatea la dinamica pietei
cresteri sustenabile pe termen lung.

Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” trebuie sa isi consolideze si
sa i1 imbunatateasca rezultatele financiare si economice ca urmare a activititilor sale, care sunt
reglementate de politici guvernamentale si de cadrul legislativ existent. Acesta include respectarea
normelor legale, implementarea de strategii economice si financiare sau contribuirea la
dezvoltarea unui sector economic specific, conform prevederilor legale.

Consiliul Judetean Arad, in calitate de Autoritatea Publica Tutelara, stabileste pentru
Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” urmatoarele obiective strategice:
Imbunatatirea calitatii serviciilor;

Cresterea profitabilitatii Regiei;

Dezvoltarea sustenabild a Regiei,;

Modernizarea, intretinerea si repararea spatiilor de inchiriat;

Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare cu scopul de a imbunatati si a

creste performantele economico-financiare ca urmare a indeplinirii responsabilitatilor care

i-au fost atribuite in cadrul politicilor guvernamentale si in conformitate cu legislatia in
vigoare;

v' Valorificarea la maximum de potential si eficientd a oportunitatilor oferite de mediul
extern §i intern;

v" Dezvoltarea organizationald, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor tehnice si umane,
necesare pentru a raspunde provocdrilor provenite din mediului extern si care ar putea
afecta realizarea viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice;

v" Elaborarea, analizarea, revizuirea si optimizarea strategiilor si proceselor interne pentru
cresterea eficientei in utilizarea resurselor i competentelor deja existente, maximizarea
avantajelor competitive si asigurarea unor rezultate pozitive pe termen lung.
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Din aceste obiective strategice, Consiliul Judetean Arad, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, stabileste pentru Regia Autonomad , Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”
urmatoarele obiective operationale si prioritati:

Obiective operationale pentru perioada 2025-2029:

e Modernizarea si dezvoltarea sustenabila a infrastructurii si facilitatilor acordate agentilor
economici;

e Cresterea gradului de ocupare a constructiilor si terenurilor aflate in administrare;

e Eficientizarea utilizarii resurselor alocate;

e Realizarea investitiilor in stransa legatura cu obiectivele operationale ale autoritatii publice
tutelare;

e Reducerea creantelor restante;

e Cresterea permanentd a calitatii i eficientei serviciilor prin imbuna
tehnico-administrative;

e Informarea corecta si corespunzatoare a clientilor; oy

e Dezvoltarea unui plan strategic pentru utilizarea optimd a terenurildr §1 spa}ulor
disponibile, avand in vedere cerintele pietei si potentialul de dezvoltare pe ter-men Tung;”
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* Organizarea de evenimente, tirguri si misiuni economice pentru a promova oportunititile
de afaceri ale zonei libere pe pietele nationale si internationale;

* Promovarea avantajelor fiscale si de infrastructura ale zonei libere pentru a atrage
investitori din diverse sectoare economice;

* Organizarea de sesiuni de informare si consultare cu operatorii economici pentru a
identifica si solutiona provocdrile curente si viitoare;

* Revizuirea site-ului Regiei astfel incét sd ofere informatii rapide, concrete si actualizate.

Priorititi pentru perioada mandatului 2025-2029:

* Cresterea numirului de agenti economici care sd opereze in Zona Libera Curtici-Arad;

» fnscrierea pe un trend ascendent a cifrei de afaceri si profitului net;

= Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

* Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizata si care si duci la cresterea
varsamintelor catre bugetul Judetului Arad din profitul net, dar fird a pune in pericol
dezvoltarea sustenabild a Regiei;

* Dezvoltarea politicii de marketing in relatie cu partenerii de afaceri, in principal pentru
atragerea unui numdr cat mai mare de operatori economici;

* Asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor la locul de munci in
vederea atingerii obiectivelor Regiei;

* Aplicarea consecventi a principiilor de guvernantd corporativa.

D. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI AUTONOME
»ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD”

Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” este persoani juridica,
organizati ca Regie Autonoma, functioneazd pe baza de gestiune economici si autonomie
financiara si isi desfdgoard activitatea pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare si a
legislatiei in vigoare.

Zona Libera Curtici Arad a fost infiintatd prin Hotdrdrea Guvernului Roméniei nr. 449
din 08.06.1999 privind infiintarea Zonei Libere Curtici-Arad si a Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad”, sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si
Turismului, iar in anul 2004 a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Arad, prin H.G. nr.
872/2004 privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” din domeniul public al statului, in domeniul public al Judetului Arad
si trecerea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub autoritatea Consiliului Judetean
Arad.

Zonele libere reprezinta suprafete din teritoriul vamal al unui stat national, exceptate de la
regimul sdu vamal, unde nu se percep taxe vamale de import si unde se aplicd o politica fiscala
speciala.

Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, in conformitate cu art.2 pct.
2 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completdri ulterioare, este intreprindere publici, Consiliul Judetean Arad
exercitand competentele de Autoritate Publica Tutelara. Regia se incadreaza in categoria de scop
comercial urmarind sa creeze valoare economici, in conformitate cu art. 6 lit. ¢) din Anexa 1b la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. o

In conformitate cu prevederile art.3 din Legea nr.15/1990 privind reorgamzéie&hﬂ@agﬂ"o\

de stat in regn autonome si sometatl comerciale cu modlﬁcanle 51 compl atr,l erul;teﬁ?)
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Obiectul de activitate al Regiei este administrarea si exploatarea suprafetei de teren
declarate zona libera. Activitatea desfasurata in Zona Libera Curtici-Arad se intinde pe o suprafati
de 90 hectare si este formata din doua platforme. O platforma amplasati in vecinitatea orasului
Curtici, pe un perimetru de 75 hectare, intre linia de cale feraté care asigura iesirea spre Ungaria
si drumul judetean 792C Curtici — Dorobanti, iar cealalta platforma este situata in partea de vest a
municipiului Arad, adiacent caii de rulare a Aeroportului International Arad, pe o suprafati de 15
hectare.

Domeniul de activitate principal al Regiei este urmatorul:

» Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract - Cod CAEN 6832.
Domeniul de activitate secundar, autorizat la punctul de lucru din Curtici, Strada Alexandru Ioan
Cuza, Nr. 1, este urmatorul:

> Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — Cod CAEN
6820.

in comparatie cu alte zone libere din Romania, Zona Libera Curtici Arad este singura
zona liberd amplasati in vestul Roméniei, pe un coridor european, in apropierea a patru centre
vamale. Pozitia geografici avantajoasd impreuna cu amplasarea pe un coridor rutier european $i
faptul cd Zona Liberd poate fi accesatd prin intermediul a trei cdi de acces conferd acesteia
individualitate intre celelalte zone libere din tard. In acest sens, au fost gandite si implementate o
serie de facilitdti menite sd atragd si sd sprijine agentii economici care au inteles potentialul
infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad.
In vederea dezvoltarii de activititi industriale si al stimuldrii exportului de produse
prelucrate, agentii economici beneficiazd de urmatoarele avantaje:
o Zona Liberd este conceputd ca un perimetru in care bunurile non-europene sunt considerate
ca fiind in afara teritoriului vamal al Uniunii Europene;
o Datoriile vamale sunt platite doar in momentul in care bunurile sunt puse in libera
circulatie;
o Stationarea bunurilor in Zona Libera este nelimitata in timp;
o Pentru bunurile care ulterior sunt exportate in afara spatiului Uniunii Europene nu se
platesc taxe.

in vederea indeplinirii obiectului principal de activitate, Regia exploateaza:
1. Domeniul public. Prin H.G. nr. 872/2004 Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad” administreazi terenurile care intrd in perimetrul Zonei Libere Curtici-Arad si sunt
bunuri proprietate publica a Judetului Arad.
2 Domeniul privat al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”. Regia
detine si exploateazd bunuri proprietate privatd a acesteia, dobandite in conditiile legii.

Valoarea patrimoniului Regiei la data de 31.12.2024 este de 572.445 lei, iar valoarea
bunurilor din domeniul public al Judetului Arad aflate in administrare este de 52.262.708 lei.
Consiliul Judetean Arad, in calitate de Autoritate Publici Tutelard a Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” exercité toate drepturile si obligatiile ce decurg din
calitatea de Autoritate Publicd Tutelara.

In perimetrul Regiei pot fi desfasurate toate tipurile de activititi permise de lege, in
functie de nevoile economice ale investitorilor, respectiv:

» Depozitarea, incércarea, descarcarea, stivuirea si rularea marfurilor;
» Ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si _Amarearea,
@ » - P P !_.-;_r_,-_‘: T,

marfurilor; 7 LT TR aN
» Productia; by A b
» Comercializarea marfurilor; ( d(
» Prestari de servicii de consultanti tehnica, economici si juridica; {E;‘u;\
» Transporturi §i expeditii interne si internationale de marfuri; \"



Servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;
Comisionare vamald si schimb valutar;

Inchirierea cladirilor, platformelor si spatiilor de depozitare;
Realizarea de constructii si obiective;

Operatiuni de bursa si financiar bancare.

VVVVY

Resursele financiare ale Regiei se constituie din:
Venituri din aplicarea tarifelor de acordare a licentelor de desfasurare a activititii;
Venituri din aplicarea tarifelor de concesiune si inchiriere;
Venituri din eliberarea permiselor de acces;
Venituri din penalitati de intarziere a incasarilor prevazute in contractele incheiate;
Venituri financiare (dobénzi §i reevaluare conturi).

YV VVYVY

E. MENTIUNI PRIVIND INCADRAREA REGIEI AUTONOME
»ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI- ARAD” IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII : COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Domeniul principal de activitate al Regiei, este administrarea imobilelor pe bazd de
comision, Cod CAEN — 6832, si incadreaza Regia Autonoma “,Administratia Zonei Libere

-

Curtici-Arad” 1in categoria intreprinderilor publice avand scop comercial.

F. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE iN CEEA CE
PRIVESTE POLITICA DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA REGIEI AUTONOME ,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
CURTICI-ARAD”

Profitul net se repartizeaza, cu respectarea prevederilor din O.G. nr. 64/2001, privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si Societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la Regiile Autonome cu modificirile si
completarile ulterioare.

Evolutia profitului net al Regiei pe ultimii patru ani, se prezintd dupi cum urmeaza:

Anul Profit (lei)
2021 635.388
2022 -249.332
2023 255.159
2024 (estimativ) 738.000

Consiliul Judetean Arad in calitate de Autoritate Publicd Tutelari, urmireste
maximizarea pe termen lung a valorii Regiei, a valorii profitului si implicit a valorii varsamintelor
cuvenite Autoritatii Publice Tutelare.

G. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE iN CEEA CE
PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA REGIEI AUTONOME
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD”

In contextul dezvoltirii economice si al imbunatatirii continue a infrastructurii Zonei
Libere Curtici Arad, Autoritatea Publica Tutelard considerd ca politica de 1nvestrg11@@;_§aeﬂ €1
trebuie sa fie eficientd, sustenabild si orientatd spre maximizarea potentialului ec nd”tmc aIther\
Investitiile realizate de Regie genereaza practic valoare adiugati si este zu calmﬁglalﬁate EAY
de a asigura paritatea competitiva cu societétile care opereazi pe plata de pic 11 un - \{ 3
strategic al Regiei fiind cel de atragere de noi resurse financiare si fonduri 1fec§10nate _catr |
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modernizare, creand astfel perspective de infiintare de noi locuri de munc#, de dezvoltare
profesionali si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Asteptirile in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Regiei sunt formulate astfel:

> Alinierea la strategia de dezvoltare regionali: Regia Autonomai trebuie s dezvolte o
politica de investitii care si fie aliniatd cu planurile si obiectivele strategice ale autoritatilor
locale si ale regiunii Arad. Investitiile trebuie sé sprijine dezvoltarea economica sustenabild
a zoneli libere si s contribuie la integrarea acesteia in economia globald, avand in vedere
impactul asupra locurilor de munca si al diversificarii activititilor economice.

> Identificarea si prioritizarea investitiilor strategice: Autoritatea Publici Tutelard
asteapta ca Regia s identifice si s@ prioritizeze investitiile in functie de impactul lor asupra
competitivitatii zonei libere. Acestea pot include, dar nu se limiteazi la: modernizarea
infrastructurii de transport, extinderea si modernizarea utilitatilor publice, dezvoltarea de
centre logistice §i atragerea de investitori strategici.

» Gestionarea transparenti a fondurilor: Este important ca Regia Autonoma si garanteze
transparenta si eficienta in gestionarea fondurilor alocate pentru investitii. Implementarea
unui sistem clar de monitorizare $i raportare a cheltuielilor, precum si publicarea unor
rapoarte periodice, care vor asigura un control eficient si o utilizare responsabild a
resurselor financiare.

» Colaborarea cu mediul de afaceri si atragerea de investitori: Politica de investitii
trebuie sa includd masuri care sa sprijine atragerea de investitori i dezvoltarea unui mediu
favorabil afacerilor, prin stimularea colaborarii cu mediul de afaceri local si international.
Regia Autonomd va trebui sd se concentreze pe crearea unor conditii atractive pentru
investitori.

» Sustenabilitatea ecologica si inovarea: Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare includ si
integrarea principiilor sustenabilitatii ecologice in politica de investitii. Se doreste
implementarea unor proiecte care sa sprijine dezvoltarea unor solutii inovative, cu un
impact redus asupra mediului, dar care sa contribuie si la imbunitatirea eficientei
economice a zonei libere. Aceasta poate include investitii in infrastructura verde si solutii
de energie regenerabila.

» Evaluarea impactului si rezultate masurabile: Regia Autonoma trebuie sa stabileasca
indicatori clari de performanta pentru fiecare proiect de investitie, astfel Incat impactul
acestora sd poatd fi masurat intr-un mod obiectiv. Evaluarea periodicad a rezultatelor si
ajustarea politicii de investitii in functie de necesitatile si evolutiile pietei vor contribui la
succesul pe termen lung al Zonei Libere Curtici Arad.

Aceste asteptari trebuie sa fie realizabile si sa se bazeze pe o planificare temeinica, tinand
cont de resursele disponibile si de contextul economic general. Colaborarea strinsd intre
Autoritatea Tutelara si Regia Autonoma va fi esentiala pentru implementarea cu succes a acestor
obiective.

H. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE
ALE REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-
ARAD”

Autoritatea tutelard se asteaptd la intarirea raspunderii strategice si la i
gestionarii activelor Regiei. Aceste prioritafi sunt posibile prin 1mbunata';1
bidirectionale intre administratori si autoritatea tutelara, pentru a sprijini o intele eg a Q’SE@ tari
autoritatii publice, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu pnontatnle str: ice'\z{\

In acest sens, este esential ca, atdt Consiliul de Administratie, cat si conjuo _rea cut]
sa mentind o comunicare constanta si eficienta, asigurdndu-se ca sunt informate reom:oc cu prm,re
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la toate aspectele cu impact material asupra Regiei sau asupra intereselor autoritdtii tutelare,
inclusiv informatii referitoare la riscurile care pot afecta indeplinirea planului de administrare.

Consiliul de Administratie va redacta, transmite, publica rapoarte trimestriale cu privire
la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare, si va informa Consiliul
Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul in care se constatd o deviere fatd de tinte,
abatere care in evaluarea Consiliului nu mai poate fi recuperati.

Autoritatea tutelard se asteaptd ca administratorii si efectueze o cuantificare a riscurilor
care ar duce la nerealizarea indicatorilor de performanti si si identifice masurile de ameliorare a
lor.

De asemenea, Consiliul de Administratie se va asigura ca datele si informatiile de interes
pentru Autoritatea tutelard §i solicitate de citre aceasta sunt furnizate cu maxima diligent.
Consiliul transmite fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice in formatul i la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor, semestrial, trimestrial sau ori de céte ori i se cere, conform O.U.G. nr. 109/2011. Prin
grija presedintelui Consilinlui de Administratie, Regia are obligatia de a publica pe pagina proprie
de internet, pentru accesul publicului, informatiile si datele previzute de O.U.G nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

I. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE REGIA
AUTONOMA ,, ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD”

Pentru asigurarea calittii serviciilor prestate, Regia Autonomi ,,Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad”, va respecta prevederile legale in vigoare, aplicabile in domeniul de
activitate si va urmari in permanenta imbunatitirea Sistemului de Management implementat deja
in cadrul Regiei. De asemenea intreprinderea publicd urmireste realizarea obiectivelor de
performanta si strategice, in ceea ce priveste imbunatétirea continud a calititii serviciilor, prestate
prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si
asigurarea calitdtii serviciilor.

Autoritatea publicad tutelard recunoaste importanta calititii si sigurantei serviciilor
furnizate de Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” de aceea asteptarile
autoritatii sunt ca membrii Consiliului de Administratie si adopte principii referitoare la:

» Calitatea serviciilor;

» Asigurarea tuturor facilitatilor necesare desfasurdrii activititii agentilor economici la
un nivel ridicat al calitatii i durabilitétii;

» Cresterea gradului de satisfactie al agentilor economici;

> Asigurarea cadrului necesar in ceea ce priveste siguranta accesului, transportului si
manipularii marfurilor.

J. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE iN DOMENIUL
ETICIL INTEGRITATII ST GUVERNANTEI CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorului in domeniul eticii, al integrititii si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de Regulamentul de Organizare si Functionare al
Regiei, contractele de mandat si legislatia in vigoare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative, pe care se fundamenteaza valorile si principiile care guverneazi comportamentul etic
si profesional al organelor de conducere sunt: v i

» Profesionalismul — toate atributiile de serviciu care revin admir}iﬁj@&&‘ﬁéﬂﬂfﬁ;\

Directorului trebuie indeplinite cu maximum de eficienti si eficacitatet unoasterea

C eon 1 . .. i R 1 SR )
legislatiei specificd obiectului de activitate este o conditie esentiald p fur bectatea
acestui principiu. = )
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» Impartialitatea §i nediscriminarea — administratorii si Directorul vor vk
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naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Pentru luarea deciziilor administratorii si
Directorul trebuie sa detind abilitati profesionale corespunzatoare si necesare, astfel
incit deciziile astfel luate sd corespunda intereselor societitii si sd se incadreze in
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare.

»> Integritatea morald — administratorilor si Directorului le este interzis si solicite sau s
accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin.

» Libertatea de gandire si exprimare - administratorii i Directorul pot si-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

» Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - administratorii si Directorul vor respecta cu
maxima seriozitate legile in vigoare

» Deschiderea si transparenta - activitatile desfasurate de administrator si Director in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetétenilor. Orice
publicitate negativa asupra administratorilor si/sau directorului se poate rasfrange
asupra Consiliului Judetean Arad.

» Confidentialitatea - administratorii si Directorul trebuie si garanteze pastrarea
confidentialitatii informatiilor care nu sunt publice si care se afla in posesia lor.

In cadrul Consiliului de Administratie se vor constitui urmatoarele comitete:

» Comitetul de audit - indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile si completarile ulterioare si ale O.U.G nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

» Comitetul de remunerare — indeplineste atributiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplica in activitatea desfasuratd in cadrul Regiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul entitdtii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

In ceea ce priveste relatia dintre Consiliul de Administratie si Director, asteptarile
Autoritatii Publice Tutelare sunt, ca prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderii publice, sa fie respectate, astfel incat sd se asigure o cooperare intre
cele doud functii dar si o supraveghere a functiei de management.

In vederea asigurdrii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, Directorul si membrii Consiliului de
Administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

+» detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;
% asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si
adecvata, alocarea si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor

si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient

de comunicare si de transmitere a informatiilor;

% mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii_aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea con‘[ljﬁlﬁé‘ﬁde*
interese);

*¢ indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de
aplicabile;

¢ mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a

-’
*

i3

competentd individuald a membrilor Consiliului de Administratie; S
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* cunoasterea, respectarea $l aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice Regiei,
strategia si politicile proprii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

% nedepasgirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare, in societati
sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea
de timp suficient pentru indeplinirea responsablllta‘;llor

%+ evitarea conflictelor de interese — sa se asigure in permanentﬁ ca interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele Regiei si sa se
asigure cd procedurile si controalele implementate la nivelul siu sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale.

Consiliul de Administratie al Regiei este responsabil si pentru stabilirea $i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui Cod de etica si conduiti, iar de la Director se asteapta sa faca
diligentele necesare integrérii acestor principii de etica In cultura organizationala a intreprinderii
publice.

K. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la activitatea Regiei Autonome se referd
la continuarea si cregterea permanenta a calitatii serviciilor pe care aceasta le ofera clientilor,
urmadrind cresterea performantelor financiare bazate pe largirea bazei de clienti, fidelizarea
acestora si asigurarea tuturor facilitatilor necesare desfasurarii activititii agentilor economici.
Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca:

o managementul Regiei Autonome sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate, sd urméreascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucririlor
si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sinatatea lucrétorilor;

o managementul sd fie orientat spre realizarea obiectivului strategic respectiv, realizarea
obiectului principal de activitate potrivit legii, consolidarea pozitiei pe piata concurentiala,
imbundtétirea satisfacerii cerintelor clientilor in special prin diversificarea gamei de
servicii oferite si cresterea profitabilitatii.

Membrii Consiliului de Administratie, impreund cu conducerea executivi trebuie si se
asigure cd Regia va continua si se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in special
din activitatea de baza. Consiliul de Administratie, impreuna cu conducerea executiva trebuie si
gestioneze aceastd diversificare cu atentie pentru a se asigura ci nu deviazi de la obiectivele
stabilite

K.1. Cheltuielile de capital

Investitiile realizate de Regie contribuie direct la crearea de valoare adiugati si reprezinti
singura modalitate de a asigura o competitie echitabild cu alte companii de pe piata respectiva.
Asa cum a fost mentionat in sectiunea despre politica de investitii, Consiliul de Administratie
trebuie sd elaboreze o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii, pentru a garanta o
dezvoltare sustenabila si de duratd a Regiei. Autoritatea Publica Tutelara se asteapti ca programul
de investitii sa fie bine aliniat cu cerintele agentilor economici si cu potentialul acestora de a genera
venituri. De asemenea, Consiliul de Admmlstratle se confrunta cu provocarea de a asn,%}lﬁt §,111;S;
financiare necesare pentru a acoperi cheltuielile de capital. e

—~—|\

‘ll ‘:‘.r II"
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K.2. Fluxul de numerar .’ u )

curente §i protejarea Reglel de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea\ Cons:llulul\ =/
Judetean Arad este aceea ca fluxul de numerar si fie implementat ca instrument de i:nanagement
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K.3. Mediul inconjuritor

Consiliul de Administratie trebuie si fie preocupat si s@ stabileascd un program pe
termen mediu-lung in vederea asigurdrii conformitatii cu reglementarile in domeniul protectiei
mediului inconjuritor. Consiliul de Administratie trebuie si acorde o atentie deosebiti eficientei
utilizarii combustibililor si reducerii emisiilor de carbon.

K.4. Responsabilitate sociala

Consiliul de Administratie va acorda o importantd deosebitd credrii, mentinerii si
dezvoltarii unei culturi a responsabilitatii sociale, bazate pe eticd in afaceri, respect pentru
drepturile clientilor, echitate sociald si economica, tehnologii prietenoase fatd de mediu,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice.

K.5. Asteptiri referitoare la reducerea creantelor

In privinta recuperarii creantelor, Autoritatea Publicd Tutelard asteaptd de la viitorii
administratori, demersuri care sd conducd la recuperarea acceleratd a creantelor existente si
sciderea incidentei noilor creante. in vederea realizarii asteptirilor referitoare la reducerea
creantelor, directorul si membrii Consiliului de Administratie vor trebui si asigure indeplinirea
permanenta a urmatoarelor cerinte:

* managementul sa fie orientat spre imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care
sa se adreseze clientilor cu vointa de plata redusi;

* implementarea unui sistem de urmdrire a creantelor in timp real,;

» dezvoltarea unor proceduri clare si rapide de notificare a debitorilor;

= imbunatatirea comunicarii interne privind stadiul creantelor;

= reducerea creantelor prin stabilirea unui plan de plata personalizat pentru clientii cu datorii
semnificative, in functie de capacitatea lor financiara, astfel incit sa se evite acumularea
unor noi intarzieri;

* reducerea creantelor prin efectuarea unor audituri interne periodice ale soldurilor clientilor,
pentru a identifica orice erori sau neconformitati care ar putea intarzia procesul de incasare
a platilor;

= stabilirea unor politici clare, pentru a limita expunerea la clienti cu istorii de neplata.

= reducerea creantelor mai vechi de 90 zile, in principal prin intensificarea demersurilor
interne de recuperare;

= emiterea unor rapoarte periodice care sd fie prezentate Consiliului de Administratie si
directorului, in care sa fie evidentiate stadiile de recuperare a creantelor si actiunile
necesare pentru accelerarea procesului.

Aceste masuri vor contribui la reducerea creantelor existente i vor preveni formarea
altora, iar directorul si membrii Consiliului de Administratie vor putea demonstra o gestionare
eficienta a fluxurilor financiare si o indeplinire a obiectivelor Regiei.

K.6. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie consta Intr-o
indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixa nu poate depasi de maximum 3 ori media ¢ ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata confo dblfeéﬁﬁﬁh ..

principal de activitate inregistrat de Regia Autonomd, la nivel de clasd, confo, t}as;ﬁcapel
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statlstlca orﬂ;lm "___‘ii‘i )
Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este propus de comitetul de remunerar e? Constliului |,

de Administratie al Regiei Autonome, avizat de autoritatea publicd tutelara si not{f t Agentlél-
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, luand m\gonsrcdﬁrare;,
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criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
Regia Autonoma.

Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie este formati dintr-o
indemnizatie fixd lunard care nu poate depisi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Regia Autonomd, la nivel de clasa, conform clasificatiei act1v1taplor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii, si dintr-o
componenta variabildi. Componenta fixd Iunard a membrilor executivi ai consiliilor de
administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal
de activitate inregistrat de Regia Autonoma, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici pentru perioadele lunare in
care Regia Autonoma indeplineste cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente.

Componenta variabila va avea la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publica tutelard, diferiti de cei aprobatl pentru administratorii
neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului
fman‘;elor si al secretarului general al Guvernului. Componenta variabild nu poate depisi de
maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de Regia Autonomi si se acorda
numai dacd Regia Autonoma indeplineste cumulativ cel putin urmitoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazi pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este

mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

K.7. Competenta profesionali

Consiliul de Administratie va urméri optimizarea eficientei generale a Reglel prin
adaptarea corecta a structurii organizationale, asigurarea unei informiri adecvate si motivarea
corespunzatoare a personalului. Se va acorda o atentie deosebitd imbunatitirii continue a politicii
de formare profesionald a angajatilor, crearii unui mediu organizational stimulativ si sustinerii
acestora in dobandirea abilitatii de a aplica tehnici si proceduri inovative, prin facilitarea accesului
la resurse materiale si oportunitéti de instruire. In paralel, se va urmari dezvoltarea constanti a
resurselor umane prin programe de instruire continud, evaludri periodice ale performantei si
derularea unor initiative menite sa sustina cresterea competentelor profesionale la toate nivelele
ierarhice ale Regiei.

K.8. Indicatori de performanti

In conformitate cu prevederile anexei 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarqaai{bﬁng‘l
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva.agn%rep@nderllq, \
publice, masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evalu: %fa gz diilui
indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii actnvntatlloﬂ"
resurselor intr-un mod cét mai eficace. | i




ale intreprinderii publice prin Scrisoarea de Asteptari.

sa fie inclusi in contractul de mandat:

In acest sens, Autorititile Publice Tutelare stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare

Categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt: politica de investitii, finantarea, operatiuni, rentabilitatea si rata de
distributie a profitului sub forma de dividende.
In vederea atingerii obiectivelor propuse si a indeplinirii misiunii intreprinderii publice,
se recomanda ca urmatorii indicatori de performantd, selectati din categoriile de indicatori
prevazute in Anexele 2a si 2b din H.G. nr. 639/2023 aplicabili categoriei intreprinderii publice,

Categorie de Date primare Formula Nivel
Nr. indicatori : . Obi.ectivul }rizat minim
Crt. Indicatori prin definirea
indicatorului
Indicatori financiari
Politica de Cheltuieli de
investitii capital (raportat
la intreprinderea oy .
Rata cheltuielilor deitat) Ruticheltiichilos | Wricarea leﬁ‘gemﬁ
1 de capital Total active de capital = ﬁi;;*rsz °‘;nfm 0,87%
(calculat din Cheltuieli de Hppre e
raportul de capital/Total Hvestil
situatii active
financiare)
Finantarea Datorii totale Levier = Datorii
totale/Active
totale Eficienta utilizérii
5 Levierul Total aetive ) capitalului 0 -l
(calculat din iImprumutat pentry
raportul de investitii
situatii
financiare)
Operatiuni Cifra de afaceri | Rata de rotatie a
neta creantelor =
Cifra de afaceri
S - Creante Ia nete:f [Creante la . 5,88
’ s inceputul Incasarea eficienta
3 creantelor inceput de ioadei (TO) +
perioadi perioadei (T0) a creantelor
Creante la finalul
Creante la sfarsit | perioadei (T1)/2]
de perioadd
Profit net ROA = Profit 2,98%
Rentabilitate net/Total active
Rentabilitatea - Folosirea eficientd
4 activelor Total actnfe a activelor pentru a
(calculat din genera profit
raportul de
situatii
financiare)
Cifrd de afaceri | Rata de crestere
perioadd curent | a cifrei de afaceri Cresterea cifrei de
Rata de crestere a nete = (Cifra de faceri 1 Lok
5 cifrei de afaceri : e A
afaceri curent fati 9@"'&; ' ,:_.tjgﬁg%\
nete netd_curent — anterigf?: o W,
Ciftd de afaceri fo/ latml o

=
i Q ]II'
Bt i\l
Y ny |
L




Cifrd de afaceri

netd_anterior)/Ci

perioada frd de afaceri
anterioara netd anterior
Politica de Dividende plitite | Rata de platd a
dividende (raportat de dividendelor t= - 6
Rata de platd a intreprinderea de dividende Mfl»rtnm ];50./0 S(;lrfl_ 50%
dividendelor' stat) platite_/Profit | Profit trebuie sa tie
6 (varsdmintelor in net t repax_‘tl.zat pentm
A Profit net = dividende
cazul Regiei) A
(varsdminte in
cazul Regiei)
Indicatori
nefinanciari
Indicatori de Consumul de Consum energie Reducerea -1,30%
7 mediu e consumului de
energie
Indicatori Numidr total de | Rata de retentie a
referitori la clienti clientilor_t=
clienti (numdr de 84%
Rata de retentie a clienti t—numdr | Cresterea gradului
8 clientilor — de clienti de fidelizare a
’ Numir de clienti . 4 I
noi 1 n01_t’)fm._1mar de clientilor
clienti_t-1
Referitor la Numir de
angajati Numarul total de instruiri in
instruiri in materie de
Numdrul de materie de sigurantd t=
9 instruiri in materie | sigurantd care s- | Numdrul total de | Instruirea continua 4
de siguranta au efectuat pe instruiri in a angajatilor
parcursul anului materie de
siguranta care s-
au realizat pe
parcursul anului
Numérul
Indicatori sedinfelor
legati de Consiliului de
guvernanti Nums Numarul Administratie t
G umdrul de 7 " -
corporativi uni al sedintelor = Numarul Mini edinti pe
10 AR Consiliului de sedintelor Tl O/ O P 4
Consiliuluide | 4 iistratie | Consiliului de Wil
Administratie ninistrat thulut d
sustinute de-a Administratie
Iungul anului sustinute de-a
lungul anului_t
Managementul
eficient si eficace
Stabilirea al riscurilor care ar
1 politicilor de putea afecta DA
gestionare a Confirmarea realizarea
riscurilor stabilirii obiectivelor Regiei
politicilor (Conﬁrmareg_m i
stabilirii poJ;t’ mlb’ir}'—r N

! Indicatorul se calculeazi cu respectarea prevederilor Ordonantei nr. 64/2001 privind rep[aﬁ
societatile nationale, companiile nationale si Societitile comerciale cu capital integral Sa‘l‘

precum si la Regiile Autonome.
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L. EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI iIN CARE OPEREAZA REGIA
AUTONOMA ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD, A
RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA ACEASTA

Mediul de afaceri aradean este compus in cea mai mare parte din intreprinderi active in
domeniul serviciilor, reprezentand 72% din Intreprinderile care isi au sediul in judetul Arad.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, 59% este generatd de intreprinderi active in
industrie si constructii, desi cumuleaza doar 22% din numdrul intreprinderilor. Structura mediului
de afaceri aradean, din punct de vedere al numirului de intreprinderi, este cea similari celei de la
nivel national (6% -agricultura, 22%-industrie, 72%- servicii).

Din analiza structurii mediului de afaceri reiese faptul ci sectorul servicii atrage cel mai
mare numdr de antreprenori, fiind urmat de sectorul industrie si sectorul constructii.

In ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte
a agentilor economici, aproximativ 74%, sunt localizati in mediul urban, cei mai multi fiind
localizati in municipiul Arad.

La nivelul anului 2023 PIB-ul judetului Arad este estimat la 14.730 euro/locuitor,
comparativ cu 13.129 euro/locuitor la nivel national.

La nivel national sunt 6 zone libere: Zona Libera Curtici-Arad, Zona Liberi Sulina, Zona
Libera Constanta, Zona Libera Galati, Zona Liber3 Briila si Zona Liberd Giurgiu.

Avand o suprafata totala de 90 ha, Zona Libera Curtici-Arad pune la dispozitia viitorilor
sdi investitori, prin licitatii publice organizate periodic, terenuri libere pentru dezvoltarea oricarui
tip de proiect investitional.

Terenurile pot fi date in concesiune pe o perioada de 49 de ani cu posibilitate de
prelungire, sau pot fi inchiriate pe perioade intre 1 lund si 5 ani, de asemenea, cu posibilitate de
prelungire.

In urma solicitarilor pentru spatii si hale de depozitare, Regia Autonoma ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” a proiectat si construit un depozit metalic in suprafati de 318 mp
precum si o platforma pavata in suprafata de 947 mp, ambele obiective fiind destinate inchirierii.
Atat hala de depozitare cét si platforma pavata asigurd conditii optime de depozitare si se preteazi
depozitarii majoritdtii categoriilor de bunuri si marfuri.

In plus, Administratia Zonei Libere Curtici Arad dispune de birouri modulare de
dimensiuni medii, construite chiar la intrarea in Zona Libera, pe care le oferd spre inchiriere
agentilor economici interesati. Terenul Zonei Libere se afla in imediata apropiere a ciilor de acces
rutiere, feroviare si aeriene i este dotat cu toate utilititile necesare bunei desfisuriri a tuturor
tipurilor de activitdti: apa potabild, canalizare, energie electrica, iluminat, servicii de
telecomunicatii si internet etc.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” aproba nivelul anual al tarifelor de licentd pentru toate activitatile si prestatiile care se
efectueaza in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza analizei
complete i comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le supune avizarii
Consiliului Judetean Arad;

Avantajele Zonei libere Curtici Arad sunt:

pozitie strategicd in vestul Roméniei, la granita cu Ungaria;

teren de tip greenfield pentru orice tipuri de investitii;

avantaje economice si fiscale pentru dezvoltarea unei afaceri;
consultanta economicd, juridica si tehnica acordati investitorilor:;
eficientd si profesionalism in relatiile cu operatorii din Zona Libera.

BN

Pozitionare geografica strategica:
» Zona Liberi Curtici Arad este singura zona liberd amplasati in partea de
coridor rutier pan-european, in apropierea a patru puncte vamale.




> Se intinde pe o suprafatd de 90 hectare si este impartita in doua platforme:
o Platforma Curtici, amplasata in vecinatatea orasului Curtici, (cel mai important nod
de cale ferata care asigura tranzitarea Est-Vest pe magistrala Paris — Istanbul), la o
distantd de 15 km de municipiul Arad.
o Platforma Aeroport, amplasati in vecinitatea Aeroportului International Arad si a
Terminalului Cargo.

Infrastructura dezvoltati:

Zona Libera Curtici Arad oferd utilizatorilor ei o infrastructuri dezvoltatd formati din:
retea de apa potabild, retea de energie electric, canalizare pluviali, canalizare menajera, retea de
telecomunicatii, acces internet, iluminat exterior, drumuri de incintd, drumuri pentru camioane,
acces la drumurile nationale. In plus, Aeroportul International Arad, in vecinitatea ciruia se afli
platforma Aeroport a Zonei Libere, pune la dispozitia utilizatorilor Zonei un terminal Cargo
ultramodern, cu platformd de deservire si parcare auto, pentru trafic greu, precum si acces la
platforma de deservire avioane de marfa.

Amplasament favorabil:

Amplasamentul favorabil al Zonei Libere Curtici Arad asigura accesul rapid si imediat la
aproape toate cdile de comunicatie existente. Orasul Curtici este cel mai important nod de cale
ferata, care asigura legatura dintre Est i Vest. Municipiul Arad este legat de Orasul Curtici printr-
o cale feratd dubld si electrificata. Legatura dintre Municipiul Arad si Zona Libera Curtici Arad
poate fi facuta utilizdnd drumul judetean rapid si eficient si care asigurd un acces usor la doua
drumuri transeuropene ce leagd Romania de Europa de Vest. Zona Liberi Curtici Arad include s
acces la transport aerian, datoritd existentei Aeroportului International in municipiul Arad.
Aeroportul este dotat cu o pista de decolare si aterizare din beton, lunga de 2.000 m si lati de 45
m, cu o capacitate portantd cu roata izolatd de 27 de tone. Acest lucru permite efectuarea unui
transport modern §i sigur, atdt pentru pasageri, cat si pentru marfuri. S.C. Aeroportul Arad S.A.
detine un terminal Cargo ultramodern, cu platforma de deservire si parcare auto, pentru trafic greu,
precum si acces la platforma de deservire avioane de marfa.

Zona Libera Curtici Arad are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, striini dar si
romani, in vederea dezvoltarii de activititii industriale §i stimularii exportului de produse
prelucrate. In acest scop, au fost gandite s1 implementate o serie de facilitati menite s3 atraga si si
sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintirii unei afaceri in perimetrul Zonei
Libere Curtici Arad:

»  Persoanele fizice sau juridice striine au posibilitatea transferului peste hotare a capitalului
$1 profitului la restrangerea sau lichidarea activititii desfisurate in Zona Libers;

» Investitorii beneficiaza de posibilitatea angajirii de forta de munci calificati dintr-un judet

dezvoltat economic si de a utiliza costul redus al acesteia;

Operatiunile financiare se fac in valuta liber convertibila;

Posibilitatea schimbarii originii marfurilor;

Posibilitatea stocdrii mérfurilor in depozite in Zona Libera Curtici Arad si vAnzarea

acestora pe masura ce piata se dovedeste a fi benefica realizarii profitului anticipat;

Stationarea marfurilor in zona libera este nelimitati in timp;

Marfurile striine introduse in zonele libere, precum si marfurile romanesti i striine aflate

in zonele libere si care se scot din tard nu sunt supuse obligatiei de depunere a declaratiei

vamale; T

Pentru perioada (nelimitata in timp) cat se afld in zonele libere, mérfuxjjé_-f;l%‘pﬁzithfé?n{t\.,
sunt supuse obligativitatii declardrii unui regim vamal. o/ T o

in vederea elaboririi unei strategii de afacere corecte, este importanti eéﬁrﬂl' ar
tari si a punctelor slabe precum si a oportunitatilor si amenintarilor externe. "-.\"r,fs,'\.\
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O analiza SWOT asupra zonelor libere din Romania releva urmatoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe

e amplasarea geografic strategicd a celor sase |* potential §i resurse materiale si umane
zone libere, pe trasee comerciale importante, insuficient valorificate;
pe culoare de transport naval, fluvial, | * lipsa de reactie sau viteza scazuta de reactie
feroviar i rutier ce leagd Europa si celelalte | a autorititilor §i managementului la modificéri
continente; produse in mediul intern sau extern, ceea ce a

e initiativa infiintirii lor a beneficiat de o | condus la parasirea zonelor de catre unii dintre
puternicd dorintd si sustinere din partea | Operatori;
autoritétilor locale si nationale, care le-au | * activitdtile din zond ale operatorilor nu sunt
perceput ca pe niste poli de dezvoltare a | bine puse in evidentd, ceea ce poate crea
zonelor in care functioneazi ; confuzii despre intensitatea si actualitatea lor;

® existenta unor competente distincte pe plan L aten!:ie acordatd prOblemelOl' curente, fara a
managerial,  organizatoric,  pregitirea | fl disponibile public strategiile pe termen
personalului; mediu si lung.

e posibilitatea de a concesiona terenuri pe
perioade indelungate si de a repatria capitalul
si profitul, oferda un mediu favorabil
investitiilor;

e infrastructurd corespunzatoare.

Oportunitati Riscuri
e succesul din alte state, care au oferit sansa | ® concurenta zonelor libere din tari
dezvoltarii economice reale, poate fi un nemembre ale Uniunii Europene
model de urmat; e concurenta directd intre ele;
e interesul manifestat din partea unor | e criza la nivel global si national;
companii din afara spatiului comunitar; e reglementari legislative care nu mai ofera

e costurile mai reduse oferite de tara noastra niciun fel de avantaje fiscale sau alte

comparativ cu alte tari; privilegii, ceea ce duce la deteriorarea

e posibilititi de integrare verticalda si de pozitiei competitive;

valorificare a resurselor naturale si a | e avantajele fiscale sau vamale oferite de
materiilor prime locale, precum si a administratii nu s-au intors decat intr-o
infrastructurii locale; proportie redusi cétre buget;

e desi sunt concurente, pot incheia acorduride | @ legislatia Uniunii Europene, care nu

parteneriat si colaborare avantajoase; incurajeaza functionarea Zonelor Libere;

e curs valutar favorabil exportatorilor. e schimbul demografic nefavorabil, migratia
fortei de munca spre locuri de munca mai
bine platite;
insuficienta promovare internationala;
instabilitatea politica;

/ 14 f B T
/ & ‘\rr o3 \

In actualul context regional este de importantd vitald dezvoltarea d 'blla;- =Re iei:
Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, in conditiile in care procest le dﬁem grme <

si liberalizare a migrarii fortei de munca, a capitalurilor, a bunurilor s serviciilor{fy e adru _Umunu
Europene, ca si procesele de globalizare si dezvoltare a fluxurilor financiare, reduc SemnlﬁcaUV
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decalajele de spatiu si timp dintre diverse piete si conduc la accentuarea concurentei dintre
operatorii economici echivalenti din piata europeana.

Autoritatea Publica Tutelara asteaptd de la viitoarele organe de administrare si conducere
ale Regiei, s elaboreze si s implementeze o strategie de dezvoltare a Regiei, precum si sa
redacteze o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta propusi, tindnd cont de cele prezentate in aceast Scrisoare
de asteptari.

V1.2 COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incit membrii si poati
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poati
forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixti si
echilibratd in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului s aibd experienta directd in domeniul in care activeazi Regia
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adiugata, dar este
indicat ca cel putin un membru al Consiliului s3 aiba experientd directd in industria/ramura/
sectorul de activitate al Regiei autonome. Este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba o
educatie academicad secondatd de experientd care sd le permita intelegerea mediului de afaceri,
terminologia specificd tehnica si economicé proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare:
(1) Regia autonoma este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3-5 persoane,
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de Autoritatea Publica Tutelar.
(2) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(3) Membrii Consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc de
catre Autoritatea Publicd Tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. In cazul
membrilor desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard, desemnarea se face, de asemenea, la
propunerea comisiei constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicAndu-se in mod
corespunzator. Informatiile legate de aceste desemniri si numiri se transmit catre AMEPIP, care
verificd respectarea de citre Autoritatea Publica Tutelard centrala a dispozitiilor alin. (2) si, in
termen de 10 zile de la primirea informarii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza
desemnarea membrului respectiv.
(4) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicat, cu
modificdrile si completrile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul
contractual din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice nu pot fi considerati independent;i.
(5) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apgng%qnqlui
subreprezentat. /gjl?,-i‘l*—‘ SN
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»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

) primarii §i viceprimarii,

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi In oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum ¢i pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Autoritatea Publici
Tutelara, va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de citre aceasta si s nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) s nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratic suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei
Societati care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdfii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitafi, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea $i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptangﬁpqaum;a;u
publice tutelare, exprimate in Scrisoarea de Asteptari. / ~";{ o
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La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoai%l/e v
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succes mandatul de administrator;
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® sd cunoascd responsabilitatile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate si independent;

e sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivi, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Consiliul
trebuie si le detina la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine §i matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea Profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de cétre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

Zonei Libere Curtici-Arad” pentru un mandat de 4 ani.




» Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

* Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 pnvmd cgalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare. In mésura in care nu este
afectat clasamentul fintocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

e  Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detini experienti
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, dovedita cu
documente justificativ, in conformitate cu art. 65 alin. (3)-(3') din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate §i de modificare a unor acte normative;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilititi.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual i colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trisituri si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor autoritatii publice tutelare,
exprimate in Scrisoarea de Asteptiri,

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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VL3.1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuali a Candidatilor
pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaluarii este necesar
un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de | indicd o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicid o
importanta scazuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic - Nu este cazul.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuti la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numiarul Candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de
punctaj.

Descrierea riandurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experient si comportament necesara pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

o~
o

L. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de pungtﬁj&e’l pgnﬁ"i 3,

£ iz Yy
fes/ o Ve
J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective buie’sa
fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5. Lo o]




K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i Candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasdturi, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i Candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

V1.3.2. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt folosi{i pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1.1 Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea trasiaturilor pietei in care actioneaza Regia autonoma.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazad Regia autonoma, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitivd a intreprinderii publice in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza Regia
autonoma;
cunoagte care sunt jucatorii cheie ai industriei §i modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria,

e impartageste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

1.2 Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

1.2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru Regle'ptﬂ;ermen hmg
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate cojx‘llmbm' -Ccmsﬂm ‘-.‘_
prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare i crestql,fg en '
termen lung. |z




Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea Regiei, valorile si scopul care ghideazi
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale Regiei §i pozitia strategica curenta

aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
Regia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

1.2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

e @ o @

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului sa infeleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor gi contabilitatii.

1.2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementdrii activitdtilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor §i
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului, in vederea atingerii obiectivelor ce
urmeaza a fi stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului §i ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de inteles;
urméreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

1.2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

1.2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Indicatori: e ** R R .

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial gel}érﬁk
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi Regia; .F /
poate ghida Consﬂlul referltor la problemele cu posibile 1mphcar1 Jurldlce,a ;.




1.3 Compentete de guvernanti corporativi

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativa, este familiarizat

cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat i infelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenti si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativa;

intelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi Regia autonomd, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate i modul cum diferite organisme relationeazd - Autoritatea
Publici Tutelard, Consiliul si executivul Regiei autonome.

1.3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura i compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitétile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

1.3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  infelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele cheie
de afaceri;

intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4 Competente sociale si personale

1.4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si judecati

independente, considerand binele pe termen lung al Regiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba céntéreste problemele si ia in ’Qalg-uLopi1un11e sl
riscurile, fird aménare; o LYo

ia decizii bazate pe analizd, ntelepciune, experientd si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
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cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

* iadecizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.

1.4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurinta situatii de tnalta tensiune.

1.4.3. Negociere
Descriere: este eficient/ in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o manieri ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obfine concesii fira a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

1.4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificérii unui element component.

Indicatori:

descompune pirtile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

poate formula solufii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctind pirtile ei forte si punctele ei slabe.

1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul de activitate al regiei autonome si alte domenii relevante.

Indicatori: ‘,r"'*-:f;
® participa la conferinte §i simpozioane privind tehnologiile din domeniul ,ﬂe;;'/ac',
autonome si alte domenii relevante;

FO
ez
® poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

\
My
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e ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Regia autonoma;
e asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice

1.6.1 Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

2.1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate i cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

e did dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismad, capacitate de exemplu
personal) ;

e se comportd cu profesionalim;

e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2.2 Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionald;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita gi in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2.3 Independenta B
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a s ofere provocarepmgqgl;eg necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si op';u}mloz‘ ¢ facﬂjteaza un
standard nalt de luarea deciziilor. & ; \
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Indicatori:

e este dispus/a si nu fie de acord i s3 adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

e solicitd clarificari si explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

2.4 Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere .
politica Foarte expus Firi expunere

2.5 Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incit intelegerea reciproca si fie facilitata. Aratd concizie si logicd, poate comunica usor
mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect;

e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;
Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;
Are coerentd si logica atat in discurs, cét si in scris;
Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

2.6 Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a autoritatii publice tutelare
Descriere: felul In care declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a autoritatii publice
tutelare.

Indicatori:

e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre autoritatea publica tutelara
in cadrul Scrisorii de Asteptéri;

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor autoritatii publice
tutelare pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
bazd concreta si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului
si complexitatii activitatii regiei autonome;
Surprinde avantajul competitiv al regiei autonome, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a autorititii publice tutelare

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptiri.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calititile
e aliniaza . : h : i
2 e care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calititilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
5 Siﬁgi:a Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie, cit si la nivel de calititi.

2.7 Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitérii mandatului.

3.2 finscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care

au inscrieri In cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3.3 Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoana fizicd/juridica poate exercita concomitent

cel mult 2 mandate de administrator in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Numir de mandate
Seor Descriere
1 Exercitd mai mult de 2 mandate de administrator in intreprinderi publice .
2 Exercitd intre 0 si 2 mandate de administrator in intreprinderi publice.

3.4 Studii superioare si experientii in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
- iy : Cu studii
Cu studii Cu studii superioare . .
: ; : I superioare si
superioare §i si experienta in Lot
PO e experientd in
experienta in domeniul stiintelor e
.. . . . ) domeniul
Cu studii domeniul stiintelor | ingineresti, tintelor
superioare §i | ingineresti, economice, sociale, FHim ;
PR - : ; T P, 1ngineresti,
Studii Cu experienti in | economice, sociale, | juridice sau in economi’c 5
: studii domeniul de | juridice sau in domeniul de : -
superioare y G ; i i sociale, juridice
superioare | activitate al domeniul de activitate al regiei sau in domeniul
regiel activitate al regiei autonome $§1 i
; : de activitate al
autonome autonome s1 experienta i
§ ; o regiel autonome
experientd profesionald 2 A
A A ; $1 experienta
profesionald de cuprinsa intre 7 si Ny )
o ; ; profesionald de
pand la 7 ani. 10 ani. ;
peste 10 ani.
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VI.3.3 GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A N e aplica Nu este necesar si aplicati sau sa demonstrati aceasti
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentali
si/sau prin cteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti §i discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sd indeplinifi cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o intelegeti §i puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile gi procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fard
asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceasta competenta, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor gi aveti experienta avansata In aceastd competenta.
4 A e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
vansat s : & SRR
practice referitoare la procesul sau imbundtatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;
e suntefi capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar i sd instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceastd zona de expertiza.
e afi demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducitor/eare-si
inovator/oare In aceastd competenta de cﬂ@@@lﬁﬁf‘s"ﬁ{ﬁ;‘?\ﬁ
organizatia si/sau organizatiile din afarér_f %/ — ot Y
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

|4 | |1 | —

VII. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR AL REGIEI AUTONOME , ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD”

Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” reprezintd un element strategic al
economiei romanesti, avind un impact semnificativ asupra dezvoltarii economice regionale si nationale.
Zona Liberi Curtici Arad, oferd stimulente economice pentru atragerea investitiilor, incurajeaza comertul
international si faciliteazd dezvoltarea infrastructurii, atat pe plan local, cét si national.

In viziunea Autorititii Publice Tutelare, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” trebuie s joace un rol semnificativ in dezvoltarea economicd a regiunii prin:

% Facilitarea comertului international: Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” oferd un mediu favorabil pentru importatori si exportatori. Prin eliminarea taxelor vamale si
a altor restrictii, companiile pot desfésura activititi comerciale mai eficient si pot atrage investitii
straine.

Cresterea productiei si a investitiilor: prin oferirea unui mediu de afaceri prietenos, Regia

Autonom3 ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” poate atrage investitori si poate stimula

cresterea productiei industriale. Companiile pot beneficia de facilititi precum terenuri ieftine,

infrastructura dezvoltata si acces la resurse.

% Generarea de locuri de munci: dezvoltarea Zonei Libere poate duce la crearea de noi locuri de
munci in regiune. Companiile care se stabilesc aici vor angaja localnici si vor contribui la reducerea
somajului.

Y
"

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati,
trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptdrilor autoritdtii publice tutelare, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari.

CONSILIUL JUDETEAN ARAD, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara, isi propune
selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad” pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate.cel putin
cu d1ploma de licentd 51 expenenta in domemul $t11n§elor mgmerestl econom10ﬁ®ﬁ@151%ﬂul‘1t{1ce

‘. o,
N
LY
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cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e  Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detind experienti de cel putin 3 ani in audit statutar
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente justificative, in conformitate cu art. 65 alin. (3)-(3") din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative:

e Inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilititi.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru
care candideaza. In cadrul unei regii autonome, Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei Autonome. Consiliul de
Administratie are urmétoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate Directorului:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale regiei autonome;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea gi revocarea Directorului si stabilirea remuneratiei lui;

d) supravegherea activitatii Directorului;

e) pregatirea raportului anual;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Regiei, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

* Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

¢ Cunoasterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetitenia roméni sau cetitenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe baza de documente
medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sdnu se afle In conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus, in asa fel incat si existe o experientd a Consiliului.in. domeniile

i . n! 255 - — Wi R e &5 L i S T
care oglindesc activitatea Regiei §i anticipeazd provocirile Regiei in anii unnaton’c.wjﬁﬁﬂ_em"bru al

o . Z o 5 /ol N
Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenta. ;%-”‘f:
fosf
PO
Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Admimstratieg,g_@ di
posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati: ".._"“f;-.,_“\\

W\
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A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte despre

sectorul in care functioneazd regia autonomad, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a Regiei in raport cu alti jucitori din

sector.

Competente profesionale de importantd strategica/tehnice — membrii Consiliului vor avea

experientd in imbunatitirea performantei Societétilor pe care le-au administrat sau condus, buni capacitate
strategica si de evaluare a impactului hotérarilor Consiliului privind Regia autonoma si partile interesate
ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmétoarele domenii: economie/finante, managementul
de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritdti strategice si de a contribui la directia strategicd a Regiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozifiei financiare i de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a Regiei,

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Regiei autonome;
cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza Regia autonoma, comportamentul si asteptérile
clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativd — o puternicd intelegere a principiilor gi practicilor de

guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile gi responsabilitatile Consiliului, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei Regiei.

Competente sociale si personale — de la candidatul ideal se agteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta 1n relatia cu ceilalti i cu Regia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru Regie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;

sa construiasca bune relatii in cadrul i in afara Regiei, sa construiasca raporturi §i sd relationeze
bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd giseascd un interes comun si sd obtind cooperare atunci
céand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in orgamza‘;n locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de

activitate al Regiei autonome si alte domenii relevante.

cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publu:e y

conducerea eficienta a unor compartimente: 1

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorie id 1

i"“
\

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sd dovedé ascd
\.-‘.._ ik

-~

R
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competente de planificare si prioritizare;

orientare cétre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personali si profesionalid — de la candidatul ideal se asteapta:

sa dea dovada de prudenta si sd aibi diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Regiei autonome;

sa nu incalce niciodata legile si reglementdrile in vigoare;

s aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la

administrarea Regiei autonome;

sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliul de

Administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparent in relatia cu altii si cu Regia;

sd puna interesele Regiei autonome deasupra tuturor celorlalte;

sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se agteapta :

sd posede o gandire independents si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru

a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un

standard inalt de luarea deciziilor;

s fie dispus/a s nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal;

sé Incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazi

presupozitiile;

sd solicite clarificari si explicatii;

sd fie dispus/d sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Equn?re Foarte expus Fard expunere
politicad

Abilitati de comunicare interpersonald — de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;

sd aibd calitatea comunicarii non — verbale;

sd aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;
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e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a autorititii publice tutelare — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Ahmerqa Calitatile Allr}lereav se
cu Scrisoarea ; ’ realizeazd atét
de Asteptdri a i . la nivel de

e intentia . L
autoritatii i intentie, cét si

. exprimata : 4
publice i G Al la nivel de
tutelare calitati.

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de administrator

sau de Director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru Intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Studii superioare gi experientd in domeniu.
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VIL1 CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Administratori
B0 = — o3
5S| .5 | & | &
~— — = < & «
Criterii 8| 3| & ‘E E
=2 | §|E £ z
§S |~ |5 | 5| £
== < < <
c &
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza regia ;
autonoma oblig :
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategicd si previziuni oblig |
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig |
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
1.2.5 Legislatie oblig 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
£ | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
£ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig 1
E‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
6 1.4 Competente sociale si personale
=~ | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig |
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analizd si sinteza oblig 1
1.5 Experienti locala si internationali
Participarea In organizatii
internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al regiei opt 0,5
autonome si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
§ 2.1 Reputatie personald si profesionala oblig I
,E 2. 2 Integritate oblig 1
= | 2.3 Independenta oblig 1
il | Expunere politica oblig 1
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2.5 Abilitdti de comunicare interpersonald oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
g 3.1 Numadr de mandate oblig 1
.g. o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
E = | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
= % intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de bli 1
; § administrator sau de Director— intreprinderile si oblg
E &, [ nu fie in procedura de faliment
O @ | 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
“ TOTAL GENERAL L . _

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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VIIL ANUNT

CONSILIUL JUDETEAN ARAD, in calitate de Autoritate Publici Tutelari, asistat de expert

independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. anunti inceperea procesului de recrutare si
selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”.

a.

&

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild a dosarelor de candidaturd care alcituiesc Lista lungi.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aibé studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd,
cu modificérile §i completirile ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie s fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in Registrul public electronic de citre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia ori si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes
public, doveditd cu documente justificative, in conformitate cu art. 65 alin. (3)-(3') din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate i de modificare a unor acte normative;

fn mod obligatoriu in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
Majoritatea membrilor Consﬂlului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi in
sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 si independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin Regulamentul de organizare si functionare, neputind
depasi 4 ani;

O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Intreprinderi
publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei;

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminrii, tratamentului egal si transparentei;
Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrigi pe Lista scurtd vor fi ulterior ingtiintati si depuna
o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

cunoagterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetdtenia roméana sau cetitenia altor state.
Uniunii Europene, cu conditia sd aiba domiciliul in Roménia; P
capacitate deplind de exercitiu; i ¥
stare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe flss;
medicale; ij .

membje ale
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sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sd nu i fi fost revocat contractul de mandat sau si nu-i
fi incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care s il/o facad incompatibil/d cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al regiei autonome; '
indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al regiei autonome, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoagterea pietei in care actioneaza regia autonoma;

géandire strategicd si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sinteza,

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasdturi: reputatie, integritate, independentd, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de Candidat.

3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Opis documente in ordinea solicitatd cu paginatia aferenta,
Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atesta studiile efectuate (diplome de licenta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale sau juridice);

Copie documente care atestd experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice: carnet de munca, extras Revisal, contract de
mandat, adeverinte angajator care atestd vechimea in specialitatea studiilor;

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 1
Cazier fiscal / completare Formulat Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 2;
Adeverintd medicald din care rezulté starea de sdnatate corespunzatoare / completare Declaratie pe
proprie raspundere — conform Formular 3,

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund experientei
profesionale, conform Formular 5, T
Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de” Admmlsttatle\ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit — conform f drmul 7.6,
Declaratie de consimtdmant prin care Candidatul igi exprimd acordul de a:

personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular A=
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< Declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese — conform
Formular 8;

< Declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din situatiile
prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform
Formular 9,

* Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor administrate
sau conduse — conform Formular 10.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de selectie si formularele de declaratii se regisesc pe pagina de
internet a CONSILIULUI JUDETEAN ARAD (https://www.cjarad.ro/) si pe pagina de internet a Regiei
Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD?” (https://www.zla.ro/ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de ora 12:00 la registratura
CONSILIULUI JUDETEAN ARAD din Strada Corneliu Coposu, Nr. 22, Municipiul Arad, Judetul Arad,
Cod Postal 310003, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numir de inregistrare si data certd a
depunerii. Dosarul va avea mentionat Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD”, precum numele si
prenumele Candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa in format electronic la urmatoarele
adrese de mail: foxmanagement109@gmail.com si selectiezla@cijarad.ro.

Plicurile ajunse dupd data §i ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor, care vor fi confirmati potrivit avizului
conform al Presedintelui AMEPIP, urmeza s fie evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii
acestuia fiindu-le anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.
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IX. DECLARATII NECESAR A FI COMPLETATE DE CATRE CANDIDATI

FORMULAR 1
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a . avand
CNP , domiciliat/a 1in ,
Strada , Nr. Bloc , Scara i
Apartament , posesor alla C.JI., seria , Nr. , eliberat/da de
la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca si candidat/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, cunoscédnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere c¢i nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a 3 avand

CNP , domiciliat/a 1in y
Strada , Nr. , Bloc ; Secara :
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/d de
la data de Telefon fix: p

Telefon mobil: , E-mail: , ca sl candidat/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere cii nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a ; avand

CNP , domiciliat/a 1in ,
Strada , Nr , Bloc Scara ;
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de Telefon fix: ;

Telefon mobil: , E-mail: , ca si candidat/a pentru

pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ci sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de , avand
CNP , in calitate de candidat/a pentru pozifia de Membru in Consiliul

de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru
in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” si a
sanctiunilor prevézute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta descris in articolul
1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar c& informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii Declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND VERIDICITATEA SI CONFORMITATEA CONTINUTULULUI
DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in 5
Strada , Nr. , Bloc Scara s
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de

la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca si candidat/a pentru
pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, cunoscédnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere urmatoarele:

H informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum
Vitae corespund experientei mele profesionale;

[] toate documentele depuse in copie la dosarul de candidatura sunt conforme cu originalul;

[ tmi asum intreaga raspundere pentru veridicitatea si conformitatea tuturor documentelor depuse
la dosarul de candidatura.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in s
Strada , Nr Bloc Scara "
Apartament , posesor alla C.I., seria Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , ca §i candidat/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca fac parte din Consilii de administratie si/sau Consilii de
supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria rispundere cii imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificirii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie §i recrutare in vederea ocupirii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad?”, iar aceste date corespund realitétii.

Am luat la cunostinta cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate
cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in s
posesor al C.I. seria nr. , eliberata de la data de
avind CNP , in calitate de candidat/a
pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad” si a sanctiunilor prevdzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i inteleg
cd Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 9

_DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in .
Strada , Nr. , Bloc Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , In calitate de candidat/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome »~Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele
persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si
viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizirii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in finscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor si finantirii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile i completirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca
Nationala a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii) si
nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionala.

o nu mé aflu intr-una din situatiile previizute la art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) si art. 36, alin
(7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare ( Administratorii si/sau Directorii
revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice,
timp de 5 ani de la data rémanerii definitive a hotérarii de revocare.)

o Declar ci nu am fost condamnat(d) pentru sivérsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica
infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivérsite cu intentie care m-ar face
incompatibil(3) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ci nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau
Director al unei Societiiti publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definiti prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”. i :

Data,

M

Semndtura,
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FORMULAR 10

) DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII {N CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara s
Apartament , posesor al/a C.I, seria Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: .

Telefon mobil: , E-mail: , ca §i candidat/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozifia de membru in Consiliul de administratie §i a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rdspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

O Impotriva mea a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a riaspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad”.

Data,

Semndtura,
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X. REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE
INTENTIE

Declaratia de intentie este documentul de lucru intocmit pe baza elementelor din Scrisoarea de
Asteptdri i a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii selectati
si inscrisi 1n lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesional acumulati pand la momentul
candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocirilor manageriale cu care se
confruntd Intreprinderea publica si rispunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie este inaintatd in scris Comisiei de selectie si nominalizare, fiind parte
componentd a evaludrii candidatilor aflati in lista scurt.

Declarafia de intentie a candidatului confine urmitoarele elemente:
 legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform Scrisorii
de Asteptari;
 aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia;
e aprecieri asupra necesitdtii dezvoltarii elementelor de guvernanti corporativi;
e raspunsurile §i viziunea candidatului cu privire la agteptirile actionarilor.

De asemenea este recomandabil ca declaratia de intentie si contini si urmitoarele elemente:
* exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantesi;

* constrangeri, riscuri, limitdri pe care candidatul considera ci le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse.

In functie de profilul siu si de abilitdtile pe care doreste si le prezinte, candidatul poate include in
declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing sau ale unui plan
financiar pentru intreprinderea publica.
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XI. PLAN DE INTERVIU PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD”

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfésurdrii interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN ARAD

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmirind, in
baza analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
§1 stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, faré a se limita la
acestea, urmdtoarele:

[ dosarul de candidatura

[ matricea Profilului de Candidat

[ declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe figa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevdzute in matricea Profilului de Candidat si tinénd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobati prin
Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume gi prenume:
Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Regiei Autonome
“ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI-ARAD”

Administratori
:;B < — ol
8S| |8 | & | &
] b ] = -]
Criterii 2 £ S | & 5 £
sE 5| E E | 2
S| S 1E 5| E
g g < < <
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1._ 1 Cunoagterea pietei in care actioneaza dblig| 1
regia autonoma
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica/ tehnica
1.2.1 Géndire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
5'5'- 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
E 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
E‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
5. 1.4 Competente sociale si personale
v 1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig [ 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Regiei opk 03
Autonome si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
=
fg 2.1 Reputatie personald si profesionald oblig| 1
e 2.2 Integritate oblig | 1
o~ 2.3 Independenta oblig| 1

77



2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilititi de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
@ 3.1 Numadr de mandate oblig | 1
o . 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
s 2 | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ E- intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul oblig | 1
2 o | de administrator sau de Director— intreprinderile
*2' £ | sd nu fie in procedura de faliment
;% g 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
“ TOTAL GENERAL _ ) _

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert.

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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XII. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

CONTRACT DE MANDAT
nr.

PREAMBUL

In aplicarea dispozitiilor:

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumite in continuare Norme
metodologice - Anexa nr. 1 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum §i pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd
financiari gi nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, denumita in continuare Norme Metodologice;

Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantia la
intreprinderile publice;

Art. 1913 -1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul
civil, cu modificérile si completérile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad”, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 100 din 18.03.2025;

Avizul conform al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice inregistrat la Consiliul Judetean Arad subnr,  /

si avdnd in vedere faptul ca:

Consiliul Judetean Arad, cu sediul social in municipiul Arad, str. Corneliu Coposu nr, 22 Jud
reprezentat prin dl Iustin C10nca—Pre$edmte al Consiliului Judetean Arad, avand cod ﬁSC‘aI 35
nr. RO81TREZ02124510220XXXXX, in calitate de MANDANT L

$1

Prin Hotardreanr. ____, Consiliul Judetean Arad a numit pe domnul/doamna in calitate de
membru al Consiliului de Administratie, iar acesta/aceasta a acceptat in mod expres numirea, urméand
sd exercite, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile prevazute de
Regulamentul de organizare si functionare a Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” si de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, impune membrilor consiliului de administratie ca pe durata mandatului lor
sd nu se gdseasca intr-un raport juridic de munca cu Intreprinderea publica, fiind necesar a fi stabilite
drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contexul unui raport juridic, corespunzator exercitarii
functiei de membru al consiliului de administratie,

Partile convin a incheia prezentul Contract de mandat urmare a acordului de vointd exprimat de
partile semnatare.

Art. 1 PARTILE CONTRACTULUI



Dna/DI , umit(d) ca membru/administrator neexecutiv, independent/neindependent in
cadrul Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad din data de

in conformitate cu Hotérdrea Consiliului Judetean Arad nr. / , acceptand
mandatul in mod expres in aceste conditii contractuale in calitate de MANDATAR.

Art. 2 DEFINITII

In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Autoritate publici tutelard - astfel cum este definitd la art. 2 pet. 3 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare , in cazul nostru Consiliul Judetean Arad,;

b. Regia autonomi — entitate cu personalitate juridicd definitd si reglementatid de Legea nr. 15/1990
privind reorganizarea unitifilor economice de stat ca regii autonome si societiti comerciale, cu
modificarile si completdrile ulterioare, sau prin alte legi speciale si care nu fac obiectul Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completédrile ulterioare, infiintate de stat sau de o unitate
administrativ-teritoriald, astfel cum este definitd la art. 2 pct. 25 din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, in cazul nostru Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”,
denumita in continuare Regia;

c. Regulamentul de organizare si functionare (,,ROF”) - Regulamentul de organizare si functionare al
R.A. Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, aprobat de Consiliului Judetean Arad in calitate de
autoritate publicd tutelard, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va
fi modificat/completat/reformulat, prin hotérare a Consiliului Judetean Arad;

d. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, Codul civil,
Codul fiscal, precum si in alte acte normative incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile
partilor;

e. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului juridic
aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Regiei i altor regulamente, in care interesul
personal, direct ori indirect al mandatarului, contravine interesului Regiei, astfel inct afecteazi sau ar
putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si
cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului sdu pentru Regie;

f. Imposibilitate de exercitare a mandatului/impediment legal <(I) orice imprejurare care creeazi o
indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, (ii) arestarea
preventivd, (iii) arestarea administratorului, (iv) anularea hotdrérii Consiliului Judetean Arad de
desemnare a administratorului;

g. Remuneratia cuvenitd mandatarului — inseamnd remuneratia formata dintr-o indemnizatie fixa lunara,
determinatd si justificatd, stabilitd prin Hotararea Consiliului Judetean Arad, in structura si limitele
dispozitiilor art. 8 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare

h. Forta majori - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu putea fi
prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face imposibild executarea si,
respectiv, indeplinirea Contractului de mandat; sunt considerate asemenea evenimente: rizboaie,
revolufii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii apdrute ca urmare a unei
carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enuntiativa. Nu este considerat forta majord un
eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a crea o imposibilitate de executare, facq :é}:trgmde
costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti; &

i. Decizia de afaceri — semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masurl
administrarea Regiei; i = ( _

j- Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi previzut de mandatar, §1 ‘nici’ 1mp1edlc§t\
de citre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit, modificarea cadmlm legal de /
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reglementare i a sistemului fiscal in Roménia, existent la semnarea prezentului Contract si care
impovareaza suplimentar Regia;

k. Indicatori de performanti - cuprind atét indicatorii de performantd financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari §i au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii
publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit partilor interesate si analizeze
indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri;

|. Indicatori de performanti financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

m. Indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din
politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de
integritate;

n. Indicatori-cheie de performantd - indicatori de performantd obligatorii previzuti in anexa la
contractul de mandat.

Art. 3 DURATA MANDATULUI
Art. 3.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de 23 septembrie 2025.

Art. 4 OBIECTUL MANDATULUI
Art. 4.1. Obiectul prezentului contract constd in imputernicirea mandatarului s participe la adoptarea de
catre Consiliul de Administratie, ca Intreg, a deciziilor privind administrarea Regiei, in conformitate cu
dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si cele ale prezentului Contract de mandat, in
limitele obiectului de activitate al Regiei si cu respectarea competentelor exclusive, rezervate de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare §i ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei.
Art. 4.2. in realizarea prezentului Contract, mandantul intelege a mandata mandatarul pentru a indeplini
urmadtoarele principale atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare a Regiei;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea §i revocarea directorului si stabilirea remuneratiei acestuia;

d) supravegherea activititii directorului;

e) pregétirea raportului anual, organizarea Consiliului de Administratie si implementarea hotérarilor
acestuia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Regiei.

Art. 4.3. In scopul realizirii prezentului Contract de mandat, mandatarul efectueaza toate operatiunile cerute
pentru ducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Regiei, exercitindu-si mandatul cu loialitate, in
interesul acesteia, cu prudenta si diligenta unui bun administrator, efectudnd toate actele necesare pentru
administrarea bunurilor Regiei, pentru indeplinirea obiectului de activitate exercitdnd atributiile stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare a Regiei si prin prezentul Contract de mandat.

Art. 5. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI
Art. 5.1. Drepturile mandatarului sunt In principal, urmatoarele:
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a)
b)

c)
d)

g)

plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixd lunari si o componenti variabila, dupa caz;
rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, numai pe baza documentelor justificative (delegatie din care si rezulte scopul deplasirii,
documente de transport, cazare, etc.);

sd beneficieze de asigurare de raspundere profesionald in limita aprobati de citre Regie;

sé beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului de
administratie, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati determinati;

sd aibd acces la orice informatii legate de Regie, cu respectarea obligatiei de confidentialitate si a
prevederilor aferente accesului la secretul de serviciu, respectiv informatii nationale clasificate;

orice alte avantaje previzute prin Regulamentul de organizare si functionare a Regiei sau care sunt
aprobate de Consiliul de Administratie;

plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justd cauzi, cu exceptia situatiilor previzute la art. 13
alin. (5), din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice.

Art. 5.2. Obligatiile mandatarului:

a)

b)

c)
d)

€)

g)

h)
i)
i)

k)
D

m)
n)
0)

elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizdrii indicatorilor- cheie de performanta financiari si nefinanciari, in termenul previzut de art. 13
alin. (1), din OUG nr. 109/2011, precum si analiza si aprobarea planului de administrare completat cu
componenta de management, in conditiile si in termenele previzute de lege;

negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu autoritatea publica tutelard, in termenul previzut de
art. 13 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificérile si completirile
ulterioare;

indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd financiari si nefinanciari, prevazuti in
Anexa la prezentul contract;

contributia la elaborarea proiectului bugetului Regiei si, dupd caz, a programului de activitate pe
exercitiul financiar urmator, avizarea §i propunerea spre aprobare autoritétii publice tutelare a bugetului
de venituri si cheltuieli al Regiei ;

analizarea §i aprobarea planului de investitii §i a planului de achizitii;

participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la comitetele consultative
infiintate la nivelul Consiliului;

pregitirea si participarea la sedintele Consiliului de Administratie, convocat de citre presedintele
Consiliului de Administratie, directorul Regiei ori autoritatea publici tutelard dupi, caz ori de céte ori
este necesar;

incheie o asigurare de raspundere civild In limita aprobati de autoritatea tutelari;

aprobd delegdri de competente catre director, fixand si limitele acestora;

participarea la elaborarea si transmiterea, cédtre autoritatea publicd tutelari, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor- cheie de performanti din contractul
de mandat, precum i, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractul de mandat al directorului;
analizarea i aprobarea strategiei de marketing a Regiei, formularea de propuneri cu privire la strategia
de dezvoltare a Regiei si aprobarea acesteia;
participarea la selectia, numirea si revocarea directorului, evaluarea activititii si aprobarea remunera‘;lel
acestuia; i
aprobarea recrutdrii 51 eventuala revocare, dupa caz, a conducitorului auditului intern §i- bnmlrea de la'ﬁ .

-**\

acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Regiei; '

‘participarea la cel putin un program de formare profesmnala continud/an in domemlﬂ de iy 1tate al

Regiei, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevame, i
verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial; R8N

e
L
“-\,



p)

5)

aa)

participd la elaborarea si adoptarea, in termen de 90 de zile de la data numirii, a unui cod de eticé, care
se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Regiei,
care se revizuie$te anual, dacz"i este cazul cu avizul auditorului intem

conducere ori pentru personalul Regiei;

declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticé, a oricéror conflicte de interese existente §i
incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, mandatarul are obligatia de a se abtine de la
participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea
atributiilor de administrator;

sd nu fie titularul unui contract individual de munci incheiat cu Regia, sd respecte obligatia de
neconcurentd si de informare conform art. 153715 si 153”17 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare;

exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al Regiei;

respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu Regia;
adoptarea de politici i sisteme de control prevazute de atributiile sale;

avizeaza organigrama, statul de functii si limitele salarizérii, precum si Regulamentul de Organizare si
Functionare;

avizeaza Regulamentul de ordine interioard al Regiei;

aprobarea Contractului Colectiv de Munca la nivel de Regie, aprobarea incheierii, modificarii si
rezilierii altor contracte, in conditiile legii, precum si a Regulamentului de Organizare si Functionare a
Regiei;

prezintd, la incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit de raportul auditorului
financiar, raportul comitetului de nominalizare §i remunerare privind remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorului, precum si proiectul de program de activitate §i bugetul de
venituri §i cheltuieli pentru anul In curs si orice alta situatie financiard prevazuta de lege;

in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, mandatarului ii revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Regulamentul de Organizare §i Functionare al
Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.

Art. 6. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art. 6.1. Mandantul are urmatoarele drepturi:

a)
b)

c)
d)

e)

solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

de a negocia indicatorii-cheie de performantd, in termenul previzut de art. 13 alin. (4) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta, aprobati, anexa la contract;

de a promova actiunea in raspundere i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate Regiei prin
incélcarea indatoririlor prevédzute de lege si Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului
de Administratie;

alte drepturi prevazute de lege.

Art, 6.2.Mandantul are urmatoarele obligatii:

a)
b)

C)

evaluarea activitatii administratorilor si a Regiei;
monitorizarea obligatiilor de transparentd si raportare, instituite prin dispozitiile art. 51 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

revocarea mandatarului, in conditiile neindeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari prevazuti in
Anexa la contract, din motive imputabile administratorului ori in cazul esudrii negoc /m"indlcatonlor-
cheie de performanta financiari si nefinanciari.
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Art7. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR SI ALE CONSILIULUI iN
ADMINISTRAREA INTREPRINDERII PUBLICE
Art. 7.1. Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Reg1e1 cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice tutelare.
In acest sens, mandatarul are in principal, urmdtoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum i aprobarea planificarii
financiare;
¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti evaluarea s
gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorului Regiei;
e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive:
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorului;
g) asigurarea cd Regia igi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Art. 8 RASPUNDEREA PARTILOR

8.1. Raspunderea mandatarului:
Art.8.1.1. Mandatarul raspunde de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute in sarcina sa de reglementirile
legale In vigoare, Regulamentul de organizare si functionare si hotirdrile autoritatii publice tutelare, fiind
tinut sd repare eventualele prejudicii cauzate de neindeplinirea acestora.
Art. 8.1.2. Mandatarul rdspunde pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de director cand dauna
nu s-ar fi produs daca administratorul ar fi exercitat supravegherea impusi de indatoririle functiei.
Art. 8.1.3. Mandatarul réspunde, de asemenea, pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea obligatiei de
ingtiintare a celorlalti administratori §i a cenzorilor/auditorilor si a obligatiei de a nu lua parte la nici o
deliberare privitoare la vreo operatiune in care el insusi i / sau sotul, sotia, rudele si afinii sai pand la gradul
al IV-lea inclusiv, are, direct sau indirect, interese contrare Regiei;
Art. 8.1.4. Mandatarul rdspunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea clauzei de confidentialitate
previzuta de prezentul contract.

8.2. Raspunderea mandantului:
Art. 8.2.1. Réspunderea mandantului va fi operatd in situatia nerespectdrii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situatia executdrii defectuoase, a neexecutirii totale sau partiale a
obligatiilor asumate.
Art. 8.2.2. Mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii savarasite de
mandatar prin depésirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

Art. 9 CONDITIILE MODIFICARII ST INCETARII CONTRACTULUI DE MANDAT
Art. 9.1. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional
incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevdzute de lege la incheierea acestuia ori ca urmare a
modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare.
Art. 9.2. Prezentul contract inceteaza in urmatoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;
b) demisie sau prin acordul partilor. Partile convin la incetarea contractului prin demisie, mcepand cua
16-a zi de la data notificirii demisiei; s,
c) revocarea de cidtre mandant a mandatarului, in conditiile neindeplinirii indicatorilor’; ﬁnandlan' §1-., :
nefinanciari prevazuti in Anexa la contract, din motive imputabile administratorului; / {,
d) revocarea de cadtre mandant a mandatarului in cazul esudrii negocierii mdlcat@rilpr-
performantd financiari si nefinanciari; AR\
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integritate prevazute de Codul de eticé al intreprinderii publlce a obligatiilor de neconcurenta;

f) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Regie;

g) decesul sau punerea sub interdictie a mandatarului;

h) 1in cazul declansarii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza
de drept;

i) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Regiei;

j) conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sdvarsirea uneia dintre infractiunile
previzute la art. 6 alin. (1) din Legea societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare;

k) incetarea persoanei juridice.

Art. 10. OBIECTIVE CUANTIFICABILE DE PERFOMANTA SI INDICATORI DE
PERFORMANTA FIANCIARI SI NEFINANCIARI
Art. 10.1. Indicatorii cheie de performantd financiari §i nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea
publica tutelard vor face obiectul unui Act aditional la prezentul Contract de mandat.
Art. 10.2. Indicatorii de performanta, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in conditiile
legii si cu respectarea procedurilor previdzute pentru aprobarea lor.

Art. 11. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 11.1. Membrii Consiliului de Administratie au urmétoarele obliga;ii
de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii pubhce a obligatiilor de neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiata si tratarea acestor categorii de informatii cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu politicile implementate de Regie, potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Regie;

¢) denuntarea conflictelor de interese, definite conform prevederilor legale in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Regiei;

d) denuntareaoricdrei situatii de incompatibilitate, conform prevederilor legale si
reglementdrilor interne ale Regiei.

Art, 12, REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 12.1. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fix3 lunari. Indemnizatia fixa lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de activitate
inregistrat de Regie, la nivel de clasi, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationala, comunicat
de Institutul National de Statistici anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie al Intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de autoritatea publica tutelard, luand in
considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfagurate de
Regie.

Art. 12.2. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fix3 lunari si o indemnizatie variabilad. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele
12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de Regie, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitdtilor din economwﬁa;mnala
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. ot R
Art.12.3. Componenta fixa lunard a membrilor executivi ai consiliilor de adm1n1stra‘;1e péate d as1 de 3.
ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarlai med1 ut
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pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de Regie, la nivel de

clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statisticd pentru perioadele lunare in care Regia indeplineste cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazi pierderi contabile curente.

Art. 12.4. Componenta variabila nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial

mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de

Regie si va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de

autoritatea publicd tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al

ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se acordi numai daci sunt indeplinite
cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai mare de

5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

Art. 12.5. Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de

supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de

administrare §i de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd aprobati de Consiliul de

Administratie, anexd la contractul de mandat.

Art. 12.6. Cazuri de adaptare a contractului de mandat:

a) 1n cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi din cauza unor
imprejurari exceptionale a ciror intindere nu a fost §i nici nu putea fi avuti in vedere de citre parti la
incheierea contractului de mandat, Regia este indreptatitd si ceard adaptarea rezonabila si echitabild a
contractului de mandat; in cazul in care pértile nu convin adaptarea contractului, Regia este indreptatita
sd sesizeze instanfa potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

¢) in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar Regia este obligati si
introduca actiunea de restituire.

Art. 13. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA EXERCITAREA
MANDATULUI
Art. 13.1. Mandatarului ii este interzis s ocupe o functie de administrare sau de conducere intr-o
Intreprindere publicd aflata in concurentd directd cu Regia o perioadi de trei ani de la incetarea mandatului.
Art. 13.2. Mandatarul are obligatia respectdrii confidentialititii informatiilor accesate in exercitarea
mandatului pe toatd durata contractului de mandat si pe o perioadi de trei ani de la incetarea acestuia.

Art. 14. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR
Art. 14.1. Evaluarea activitatii mandatarului se face anual de cétre autoritatea public tutelari si vizeaza
atat executia contractului de mandat, cét si a Planului de administrare
Art. 14.2. Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performants.
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Art. 15. ASTEPTARI REFERITOARE LA INITIEREA SI PARTICIPAREA iN
COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Art. 15.1. Participarea mandatarului in comitetele constituite in cadrul Consiliului de Administratie se
stabileste in sedinta de constituire a Consiliului de Admmlstrane
Art. 15.2 n termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui, la
nivelul acestuia urmétoarele comitete consultative: comitetul de remunerare si comitetul de audit.

Art. 16 CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
Art. 16.1. Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, mandatarul declari pe proprie
raspundere la data semndrii prezentului contract c&, potrivit prevederilor legale, este / nu este administrator
independent.
Art. 16.2 In situatia modificérii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 16.1, mandatarul
se obligd si notifice Regia in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.
Art. 16.3. Mandatarul nu poate Incheia un contract de muncé cu Regia.

Art. 17 CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE
Art. 17.1 Mandataml are obligatia de a respecta, pe toatﬁ perioada mandatului, toate obliga‘;iile legale §i
care cunoaste cd existd sau pot aparea astfel de situatii:
a. este chemat sa rezolve cereri, 53 ia decizii sau si participe la luarea deciziilor cu privire la persoane
fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;
b. interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale pani la gradul IV pot influenta deciziile pe
care trebuie sd le ia 1n exercitarea functiei publice;
¢. Intr-o anumitd operatiune, stie ¢ sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pan4 la gradul
al IV-lea inclusiv;
d. are direct sau indirect, interese contrare intereselor Regiei;
e. oricare alte potentiale situatii care ar conduce la o stare de incompatibilitate, conflict de interese sau
de incdlcare a normelor de etica si integritate.
Art. 17.2. In cazul aparitiei unei situatii din cele prevazute la art. 17.1., mandatarul trebuie s fi instiinteze
despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni, §i sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare
la aceastd operatiune.
Art. 17.3. Mandatarul are obligatia denuntirii conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare
si conform reglementirilor interne ale Regiei.
Art. 17.4. Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus rdspunde potrivit prezentului Contract si
prevederilor legale in vigoare.
AH i 5 Mandatarul trebuie sé cunoascé si sa respecte legislatia in vigoare care reglementeaza regimul
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare; Legea nr. 161;’2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea i sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare).

Art. 18. CLAUZE PRIVIND OBLIGATIILE DE NECONCURENTA
ART. 18.1. Pe perioada exercitarii mandatului, mandatarul in mod direct sau indirect este de acord si se
obliga:
a) sdnu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau snmllara cu act1v1tatea
pnncnpala a Reg1e1 b

prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale Regiei. i\
Art. 18.2. Pe perioada exercitarii mandatului, mandatarul in mod direct sau 1nd1rect cu sau fard comision
nu va: Lo e S
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a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenor
independent al Regiei, sd inceteze relatia sa cu Regia;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor
de servicii sau produse, cumparétor sau antreprenor independent al Regiei, astfel incat actiunea si
producid prejudicii Regiei.

Art. 19. FORTA MAJORA
Art. 19.1. Forta majord exonereazd de raspundere partile in cazul neexecutdrii partiale sau totale a
obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat. Prin forta majord se intelege un eveniment
independent de vointa pértilor, imprevizibil si insurmontabil, aparut dupd incheierea contractului si care
Impiedica partile sd execute total sau partial obligatiile asumate.
Art. 19.2. Situatia de fortd majord va fi notificata celeilalte parti contractante in termen de maxim 10 zile
de la producerea acesteia.

Art. 20 LITIGII
Art. 20.1. Litigiile care se vor naste din prezentul Contract de mandat sau in legiturd cu prezentul contract,
inclusiv cele referitoare la validitatea, interpretarea, executarea sau desfiintarea lui, vor fi solutionate pe
cale amiabild, in caz contrar acestea fiind de competenta instantelor judecitoresti.

Art. 21 ALTE CLAUZE
Art. 21.1. Prezentul Contract se completeazi cu dispozitiile Regulamentului de Organizare si Functionare
al Regiei, cu hotirérile Consiliului Judetean Arad, precum si cu dispozitiile referitoare la mandat, previzute
de legislatia in vigoare.
Art. 21.2. Prin semnarea prezentului Contract, mandatarul acceptd in mod expres numirea ca administrator
al Regiei Autonome Administratia Zonei libere Curtici Arad.
Art. 21.3. Prezentul Contract a fost incheiat intr-un numdr de 2 exemplare, cite un exemplar original pentru
fiecare parte contractanta.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul Judetean Arad prin ADMINISTRATOR
Presedinte Domnul/Doamna
Tustin CIONCA

Pregedi;{f;@i ‘* Y Secretar General al Judetului,
Tustin Gigneas . &\ Silvana Lupu
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