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Acest Cod exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire
la conducerea afacerilor si a activitatilor Regiei de catre membrii Consiliului de
administratie ai R.A. Administratia Zonei Libere Curtici — Arad.

Prin Hotararea Guvernului nr. 449 din 08.06.1999 a fost infiintata Zona Libera
Curtici-Arad si Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” , in baza
Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere.

Tn prezent, Regia Autonomi ,, Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” se afli in
subordinea Consiliului Judetean Arad, conform Hotararii Guvernului nr.872/2004
privind trecerea bunurilor aflate in administrarea Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Curtici - Arad" din domeniul public al statului in domeniul public al
judetului Arad si trecerea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Curtici - Arad"
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub
autoritatea Consiliului Judetean Arad.

Obiectul de activitate al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad” il reprezintd administrarea si exploatarea suprafetei declarata zona libera.
Activitatea de administrare a bunurilor se face prin concesionare/inchiriere, care se
desfasoara pe baza de licitatie publica.

Suprafata Zonei Libere Curtici Arad se intinde pe 90 de hectare si este impartita
in doua platforme:

» Platforma Curtici, amplasata 1n vecindtatea orasului Curtici, (cel mai important
nod de cale ferata care asigura tranzitarea Est-VVest pe magistrala Paris-Istanbul),
la o distanta de 15 km de municipiul Arad
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> Platforma Aeroport, amplasata in vecinatatea Aeroportului International Arad si
a autostrazii Al.

Pozitia geografica avantajoasa impreunda cu amplasarea pe un coridor rutier
european si faptul ca Zona Libera poate fi accesata prin intermediul a trei cai de acces:
rutiera, feroviara, aeriana confera acesteia individualitate intre celelalte zone libere din
tara.

Tn comparatie cu alte zone libere din Romania, Zona Libera Curtici Arad este
singura zona libera amplasata in partea de vest a tarii, pe un coridor rutier european, in
apropierea a patru puncte vamale.

Sectorul de concesionare/inchiriere a terenurilor din zona libera a trecut si trece
printr-o perioada de schimbari semnificative, inclusiv din punct de vedere al relatiei cu
colaboratorii. Masura performantelor Regiei cat si individual al fiecarui angajat este data
din ce Tn ce mai mult de rezultatele obtinute si de aprecierea din partea operatorilor.

A lucra in cadrul R. A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad in general,
comportda obligatii speciale deoarece zilnic ludm decizii care influenteaza buna
desfasurare a activitatii Tn zona libera. Colaboratorii R. A. Administratia Zonei Libere
Curtici Arad au dreptul sa se astepte din partea Conducerii Regiei si a angajatilor sai sa
opereze onest, impartial si eficient. Ei trebuie sa aiba incredere in integritatea procesului
de luare a deciziilor care 1i influenteaza.

Misiunea R. A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad este aceea de a
presta servicii de nalta calitate, care sa raspunda cerintelor tuturor categoriilor de clienti,
n conditii de eficientd maxima.
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Prezentul Cod este intocmit n conformitate cu prevederilor Ordonantei de urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Viziunea R. A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad
R. A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad are la baza urmatoarele valori:
- principiile dupad care ne calduzim
- orientarea catre clienti, angajati, colaboratori si alte parti interesate
- functia de leadership
- transparenta
- onestitate, respect, loialitate
- calitate
- profesionalism si eficienta
- credibilitate
Regia doreste sa mentind si sa dezvolte o relatie bazata pe incredere si avantaj
reciproc cu partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau
Institutii a caror contributie este solicitata pentru a realiza misiunea sau care are un
interes in urmdrirea acestei misiuni.

Continutul Codului etic

Prezentul Cod etic este alcatuit din :
- principiile generale care guverneaza relatiile cu partenerii si care definesc, in mod
abstract, valorile de referinta;
- criteriile de conduita in relatiile cu fiecare categorie de parteneri .
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Valoarea reciprocititii

Valoare intrinseca a Codului este idealul cooperdrii in beneficiul reciproc al
partilor, Tn conformitate cu rolul fiecaruia. Luand in considerare acest fapt, Consiliul de
Administratie solicita respectarea Codului etic de catre fiecare parte interesata conform
principiilor si regulilor are stau la baza Codului etic.

Valabilitatea si aplicarea Codului etic

Prezentul Cod etic are caracter obligatoriu, se aplica Consiliului de Administratie
al Regiei si impune restrictii Tn ceea ce priveste comportamentul tuturor partilor.

Prezentul Cod etic este valabil de la data aprobarii lui pand la modificarea sau
anularea lui.

Prezentul Cod etic va fi revizuit periodic, in functie de schimbarile interne sau
de cerintele legislative.

Principii generale

Principiile care guverneaza prezentul Cod etic sunt urmatoarele:

a)  Suprematia Constitutiei si a legii — principiu conform caruia membrii
Consiliului de Administratie al Regiei au Tndatorirea de a respecta Constitutia si legile
tarii.

b)  Prioritatea interesului Regiei — principiu conform caruia membrii
Consiliului de Administratie al Regiei au obligatia de a considera interesul Regiei mai
presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei.

C) Asigurarea egalitatii de tratament a clientilor_- membrii Consiliului de
Administratie au obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricarui colaborator in
situatii identice sau similare;
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d) Impartialitate si nediscriminare - in deciziile care influenteaza relatiile
cu partenerii (clienti, furnizori, parteneri de afaceri, operatori, managementul resurselor
umane sau organizarea activitatii, selectarea si gestionarea furnizorilor, relatiile cu
comunitatea si institutiile care o reprezinta), membrii Consiliului de Administratie
trebuie sd evite orice formd de discriminare bazatd pe varstd, sex, sdndtate, rasa,
nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si sa aiba o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura.

e) Integritatea morala - membrilor Consiliului de Administratie al R.A.
Administratiei Zonei Libere Curtici Arad le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct
ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material Tn afara drepturilor prevazute
n contractul de mandat;

f) Libertatea gandirii si exprimarii — Consiliul de Administratie garanteaza
principiul conform caruia salariatii Regiei pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea drepturilor, obiectivitatii, a eticii si a bunelor moravuri.

9) Onestitate, cinste si _corectitudine - in contextul activitatilor lor
profesionale, membrii Consiliului de Administratie trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, atat legislatia in vigoare cat si Codul etic si regulamentele interne. Urmarirea
intereselor companiei nu va fi sub nici o forma utilizatda drept justificare a unui
comportament necinstit. Tn indeplinirea atributiilor, membrii Consiliului de
Administratie trebuie si fie de bund credinta si sa actioneze pentru indeplinirea
conformad a acestora.
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h)  Conduita adecvata in cazul unui posibil conflict de interese - pe
parcursul desfasurarii oricarei activitati trebuie evitate acele situatii in care partile
implicate in tranzactie se afla sau par sa se afle in conflict de interese. Aceasta include
nu numai situatia in care membrii Consiliului de Administratie urmaresc un interes care
difera de scopul pe care si |-a propus Regia sau de interesele partenerilor, ci si situatii Tn
care acestia obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri ale
Regiei, precum si situatiile Tn care reprezentantii clientilor, furnizorilor sau institutiilor
publice actioneaza in contrast cu indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor
acestora in relatiile lor cu R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad.

) Confidentialitatea — membrii Consiliului de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Curtici Arad trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor si sa se abtina de a accesa date confidentiale,
exceptand situatiile Tn care s-a acordat o autorizare expresa si Tn conformitate cu
legislatia in vigoare. Suplimentar, se interzice membrilor Consiliului de Administratie
al Regiei sa foloseasca informatii confidentiale in scopuri care nu au legdtura cu
exercitarea activitatilor profesionale ale acestora.

) Valoarea resurselor umane — salariatii Regiei reprezinta un factor
indispensabil Tn succesul acesteia. Tinnd cont de acest fapt, Consiliul de Administratie
al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad apara si promoveaza valoarea
resurselor sale umane, abilitatile, cunostintele fiecarui salariat pentru a-si imbunatati si
spori permanent patrimoniul, veniturile si forta competitiva .
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k)  Exercitarea echitabila a autoritatii - in procesul de conducere al Regieli
cat si al relatiilor contractuale, Consiliul de Administratie se angajeaza sa asigure
exercitarea autoritatii Tntr-o maniera corespunzatoare si corecta, fara nici un fel de abuz
sau incilcare de drepturi. In acest caz, Consiliul de Administratie garanteaza in special
ca autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii sau
independentei vreunui salariat si ca deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de
munca vor asigura protejarea valorii reprezentata de salariati.

) Calitatea_serviciului — activitatile Regiei au ca scop satisfacerea si
protectia clientilor sai, acordandu-se o atentie deosebita oricaror solicitari care ar putea
imbunatati calitatea serviciilor. Din acest motiv, Consiliul de Administratie urmareste
intensificarea activitatilor de investitii, in vederea atingerii celor mai Tnalte standarde
de calitate a serviciilor prestate, aplicand principiul ’Clientul nostru este patrimoniul
cel mai pretios pe care il avem”.

m)  Transparenta si_caracterul complet al informatiilor — membrii
Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad vor
furniza informatii complete, transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii
acesteia, in stabilirea relatiilor cu Regia, sa poata lua decizii independente si informate
cu privire la interesele implicate, la alternativele si la orice consecinte semnificative ale
acestora. La redactarea oricarui contract, Regia va cauta sa informeze cealalta parte din
contract, intr-o maniera clara si inteligibild, cu privire la actiunile care vor fi realizate in
cazul survenirii oricaruia dintre evenimentele care pot fi anticipate.
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n)  Concurenta loiala — membrii Consiliului de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Curtici Arad apara principiile concurentei loiale abtinandu-
se de la incheierea de intelegeri oculte, de la actiuni de acaparare a pietei sau care ar
constitui abuz de pozitie dominanta.

0) Responsabilitatea fata de comunitate - R.A. Administratia Zonei Libere
Curtici Arad este constienta de influenta, atat directa cat si indirecta, pe care 0 au
activitatile sale asupra dezvoltarii economice si sociale si a bunastarii generale a
comunitatii precum si de importanta obtinerii acceptului social in comunitatile in care
opereaza. Tinand cont de acest fapt, R.A. Administratia Zonei Libere Curtici Arad
trebuie sa Intreprinda  activititi de investitii  (extinderea  suprafetelor
concesionate/inchiriate) intr-o maniera responsabila fatd de mediu, cu respectarea
comunitatilor locale, in acelasi timp cu sustinerea initiativelor culturale si sociale in
vederea imbunatatirii reputatiei sale si a acceptarii de catre societate in general.

Consiliul de Administratie

Organul de administrare si conducere al R.A. Administratia Zonei Libere Curtici
Arad este Consiliul de Administratie, numit prin hotarare a Consiliului Judetean Arad.
Consiliul de Administratie Tsi alege, dintre membrii sai, un presedinte.

Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului de administratie si raporteaza cu
privire la aceasta Consiliului Judetean Arad. El este raspunzator de buna functionare a
Regiel, atributiile si limitele competentei acestuia fiind reglementate prin Regulament.
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Atributiile de conducere executiva ale Regiei pot fi delegate de catre Consiliul
de Administratie directorului general.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu propriul sau Regulament de Organizare si Functionare si cu prevederile
legale in materie, avand, in principal, urmatoarele atributii, raspunderi si competente:

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:
a) numeste si revoca directorii si Stabileste remuneratia acestora,;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean
Arad;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care il prezinta
Consiliului Judetean Arad,;
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h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa a Regiei,

k) raporteaza lunar Consiliului Judetean Arad modul de Tndeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acestuia;

1) aproba conceptia si Strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei
Libere Curtici-Arad", introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente,
intretinerea functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

m) analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le inainteaza spre
aprobare Consiliului Judetean Arad si spre avizare Ministerului Finantelor, potrivit
legii;

n) propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad bugetul de venituri si cheltuieli;

0) aproba sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce urmeaza a
se realiza de catre Regie;

p) avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad structura
organizatorica a Regiei, statele de functii, Infiintarea ori desfiintarea de birouri sau
compartimente.
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r) stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul propriu
al Regiei si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei cu tertii;

s) aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investitii,
conform prevederilor legale;

s) propune spre aprobare, Consiliului Judetean Arad, in conditiile legii, diminuarea
patrimoniului Regiei;

t) aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor fonduri,
n conditiile legii;

t) aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura,
inclusiv pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de
bunuri mobile sau imobile, proprietate a Regiei, care nu mai sunt necesare sau ale
caror cheltuieli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

u) aproba nivelul anual al tarifelor de licentd pentru toate activitatile si prestatiile care
se efectueaza in Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe
baza analizei complete si comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare,
pe care le supune avizarii Consiliului Judetean Arad.

v) asigura respectarea prevederilor legale privind protectia mediului inconjurator,
salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

x) prezinta anual Consiliului Judetean Arad un raport asupra activitatii desfasurate n
perioada expirata si asupra programului de activitate pentru anul urmator;
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y) exercita orice alte atributii ce Ti revin din prevederile legale Tn vigoare si adopta
orice alte masuri care privesc activitatea Regiei;

z) aproba toate operatiunile de majorare a patrimoniului cu o valoare mai mare de 5
mii EURO (péana la valoarea de 5 mii EUR, aceste operatiuni vor putea fi efectuate de
catre conducerea Regiei) ;

aa) aproba operatiunile de inchiriere sau concesiune ce vor fi incheiate de catre Regie;
ab)Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii directorului general,
inclusiv cele de reprezentare in raport cu tertii si Tn justitie.

Tn cadrul Consiliului de administratie se constituie comitetul de audit si comitetul
de nominalizare si remunerare.

Comitetul de audit este format din 3 administratori neexecutivi si independenti.
Fara a aduce atingere responsabilitatilor membrilor Consiliului de administratie,
comitetul de audit are, printre altele, atributiile prevazute de dispozitiile art.65 alin.(6)
din Legea nr.162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
administratie elaboreaza si propune consiliului de administratie un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate directorilor, respectiv.membrilor
consiliului de administratie in cursul anului financiar.
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Prezentul Cod etic va fi revizuit periodic.
Codul etic se publica pe pagina de internet a R.A. Administratia Zonei Libere
Curtici Arad.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

- dr. Ando Andrei — Presedinte
- Stoicu Mihaela-Narcisa — membru

- Vekas Melania Andreea - membru
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