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Catre,
CONSILIUL JUDETEAN ARAD
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA, AJUTOR DE STAT SI TRANSPORT

Prin prezenta va inaintdm Raportul privind indeplinirea indicatorilor de
performanta financiari i nefinanciari stabiliti conform Hotararii nr. 128/27.03.2025 a
Consiliului Judetean Arad, privind aprobarea nivelului minim al indicatorilor de
performantd la Regia Autonomd Administrafia Zonei Libere Curtici - Arad $i a
nivelului minim al indicatorilor cheie de performantd pentru membrii Consiliului de
Administratie al Regiei, pe trimestrul 1 2025.

Atasdm:

- Anexa nr. 1 — cu indicatorii de performanta la Regie;

- Anexa nr. 2 — cu indicatorii cheie de performantd pentru membrii Consiliului
de Administratie al Regiei;

- Calculul privind indeplinirea indicatorilor de performantd la Regia Autonoma
Administratia Zonei Libere Curtici —Arad si a indicatorilor cheie de performanti
pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei, pe trimestrul I 2025.

Cu stima,

DIRECTOR GENERAL i

Meseria/Functia Numele si prenumele |  Sempitura Data
Economist Cornelia Ardelean g
71 23.04.2025
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RAPORT
PRIVIND INDEPLINIREA
INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA REGIA AUTONOMA
+ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ~ARAD”
SI A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU MEMBRII
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
PE TRIMESTRUL I 2025

Prezentul Raport este intocmit in temeiul art. 57, alin. 4 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotidrdrea Consiliului Judetean Arad nr. 128/27.03.2025, a fost aprobat
nivelul minim al indicatorilor de performanti la Regia Autonomd Administratia
Zonei Libere Curtici — Arad ( Anexa nr. 1) si nivelul minim al indicatorilor cheie de
performanti pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei( Anexa nr. 2)

Indicatorii de performanti financiari, nefinanciari, operationali si specifici
activititii de guvernantd corporativa la 31.03.2025, anexele nr. 1 si 2 au fost calculati
astfel:

- ICP FINANCIARIL:
Ponderea acestui indicator este de 40% din totalul indicatorilor.

Calculul privind programul indicatorilor a fost ficut pornind de la indicatorii
realizati la 31.12.2024 la care a fost aplicat procentul, ponderea acordatd pentru
obiectivul de performanti. A fost astfel stabilit indicatorul negociat pentru anul 2025,
respectiv pentru perioada 01.01.2025 — 31.03.2025, perioada de raportare.

Categoriile de indicatori de performantd financiari pentru monitorizarea
performantei Regiei si pentru evaluarea performantei Consiliului de Administratie la
31.03.2025, sunt:



Politica de investifii:

Gradul de realizare a indicatorului privind realizarea investifiilor programate
este de 1.72%, fatd de 18,75% programul pe 3 luni. Regia inca nu a realizat inve stitiile
planificate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025,

Tot in cadrul indicatorului Politica de investitii se regfiseste indicatorul Rata
cheltuielilor de capital. Acest indicator nu este realizat, avind In vedere ci nu au fost
realizate toate investitiile de capital. Indicatorul realizat este 0,07, fatd de indicatorul
negociat de 1,5%.

Finanfarea:
Ponderea acordatd indicatorului de performantd Levierul ( datorii totale/active
totale), este de 4%, iar gradul de realizare este tot de 4,00%, indicatorul fiind realizat.

La categoria Operatiuni, indicatorul Rata de rotatie a ereantelor, obiectivul
de performantd este incasarea eficientd a creantelor. Programul pe 3 luni este 5%, iar
indicatorul realizat este 7,82%, rezultand un grad de realizare de 5%.

Rentabilitatea este datd de:

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete — indicatorul nu este indeplinit, avand
un grad de realizare de 0,08%.

Marja neti a profitului — indicator nerealizat.

Rata rentabilitatii activelor ~indicatorul nerealizat.

in categoria de indicatori Politica de dividende, Rata de distribuire a
varsamintelor din profitul net al exercitiului financiar — gradul de realizare este de
0% fatd de obiectivul de performanid care este stabilit ca mai mare sau egal cu 75%.
Viérsdmintele din profitul net aferent anului 2024 se vor efectua cétre U.A.T. Judetul
Arad dupa depunerea bilanfului la 31.12.2024.

- ICP NEFINANCIARI - ICP OPERATIONALI:
Ponderea acestui indicator este de 40% din totalul indicatorilor.

in cadrul acestor indicatori se regisesc licentele si permisele, la care obiectivul
de performanti este de crestere cu 2 respectiv 3% fatd de indicatorii realizati in anul
2024. Astfel, gradul de realizare la licente este 9,%, iar la permise este 8,76%, fatd de
9% cat este ponderea acestora pentru anul 2025.

La indicatorul gradul de ocupare a suprafetelor de teren supuse concesiunii
si/sau inchirierii ( total suprafete de teren concesionate sau inchiriate/total
suprafete de teren aflate in administrarea RAAZL) cresterea este cu 1% pe anul
2025, fatd de realizatul anului 2024. Pentru trimestrul I 2025 a fost stabilitd o crestere
cu 0,25% fata de anul trecut. Ponderea acordati este de 8%, gradul de realizare este de
3,24%, indicatorul nu este indeplinit.



La indicatorul gradul de ocupare a constructiilor supuse concesiunii si/sau
inchirierii (total suprafete constructii concesionate gi/sau inchiriate/total
suprafete constructii aflate In administrarea sau in proprietatea RAAZL)
cresterea este cu 1% pe anul 2025, fatd de realizatul anului 2024. Pentru trimestrul 1
2025 a fost stabilitd o cregtere cu 0,25% fatad de anul trecut. Gradul de realizare este de
de 8,00%, indicatorul este indeplinit, avand In vedere cd ponderea acordati este 8%.

- ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA:
Ponderea acestui indicator este de 20% din totalul indicatorilor.

in cadrul indicatorilor legati de guvernanti corporativi se regisesc:

Indicatorul privind respectarea obligatiilor de transparentd este realizat in
procent de 95% din programul de 100%, gradul de realizare este de 4,75% fatd de 5%
program. Indicatorul nu este realizat in procent de 100% deoarece nu am primit spre
publicare pe site declaratiile de avere si de interese ale unui membru din Consiliul de
Administartie.

in momentul in care vom primi declaratiile mentionate acestea vor fi postate pe
site, In vederea realizirii indicatorului.

Raportul trimestrial al Consiliului de Administratie privind modul de
indeplinire al indicatorilor cheie de performanti, anexa Ia contractul de mandat,
indicator nerealizat. Raportul nu a fost prezentat Autoritatii Publice Tutelare,
trimestrial, rezultd cé obiectivul de performanta nu este indeplinit.

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor este un alt indicator care
urmdreste managementul eficient si eficace al riscurilor care ar putea afecta realizarea
obiectivelor Regiei, indicator realizat 100%.

Numirul de reuniuni ale Consiliului de Administratie, este un indicator
realizat in proportie de 100%, avind in vedere ca au fost organizate un numar de 3
sedinte fatd de 3 cét au fost stabilite prin program.

Avénd in vedere cele mentionate, gradul total de Indeplinire al indicatorilor de
performanti la Regie ( Anexa nr. 1), precum si al indicatorilor cheie performantd
pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei ( Anexa nr. 2) la data de
31.03.2025, este suma gradului de indeplinire a fiecdrui indicator cheie de
performanta.

Gradul total de indeplinire al indicatorilor de performantd la 31.03.2025 la Regia
Autonomi Administratia Zonei Libere Curtici — Arad conform Anexei nr. 1 este de
60,62 %.



Gradul total de realizare a indicatorilor cheie performantd pentru membrii
Consiliului de Administr afie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici —
Arad conform Anexei nr. 2 la data de 31.03.2025 este 60,62 %.

Atagdm Anexa nr. 1, Anexa nr. 2 si calculul privind indeplinirea indicatorilor de
performantd la Regia Autonomd Administratia Zonei Libere Curtici — Arad si a
indicatorilor cheie de performantd pentru membrii Consiliului de Administratie al
Regiei, pe trimestrul 1 2025,

Director general, Economist,
Cornelia Ardelean
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