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Cétre: Consiliul de Administratie al R.A. ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”

RAPORT DE ACTIVITATE

privind participarea si rezultatele deplasarii la misiunea oficiala a judetului Arad in
Republica Populard Chineza

(municipiul Shanghai, provincia Fujian, provincia Shaanxi) — 13-22 octombrie 2026
Intocmit in temeiul art. 5 din Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 77/22.09.2026

SINTEZA

* Mandat si perioada. Deplasarea s-a efectuat in perioada 13-22 octombrie 2028, in baza Hotararii
Consiliului de Administratie nr. 77/22.09.2026, la invitatia Consiliului Judetean Arad (adresa nr.
20833/17.09.2026, inregistraté la Regie sub nr. 3499/17.09.20286), in cadrul delegatiei oficiale a
judetului Arad, conduséd de presedintele Consiliului Judetean Arad, lustin Cionca.

¢ Scop. Prospectarea pietei chineze si stabilirea unor relatii economice si institutionale care s& conducé
la atragerea de noi investitori in cele doua platforme ale Zonei Libere Curtici-Arad (Platforma Curtici
— cca. 40 ha disponibile; Platforma Aeroport Arad — cca. 5 ha).

* Activitdti. Participare la doud evenimente intenationale — Conferinta Mondiald privind
Echipamentele Maritime 2026 (Fuzhou, 16-17 octombrie), in cadrul céreia s-a desfasurat Dialogul
privind Cooperarea Autoritatilor Locale si a Oraselor Internationale Infrétite in cadrul Drumului Maritim
al Matasii al Secolului XXI, si Conferinta International& a Oraselor Infratite din China 2026 (Xi'an, 20~
21 octombrie) - si la ntélniri de lucru cu Consulatul General al Romaniei la Shanghai, Consiliul Chinez
pentru Promovarea Comertului International (CCPIT) — filiala Fujian, Biroul pentru Afaceri Externe al
provinciei Hainan, Secretariatul General UCLG ASPAC si o companie producétoare din Quanzhou.

* Rezultate concrete. (i) acord de principiu cu CCPIT Fujian pentru organizarea unui forum economic
online destinat investitorilor chinezi interesati de piata Uniunii Europene; (ii) calendar de actiuni pentru
anul 2027 convenit cu provincia Hainan (delegatie economic# aradeans in Hainan — prim&vara 2027;
vizita de réspuns a unei delegatii de afaceri chineze la Arad — vara 2027); (i) mecanism de promovare
a ofertei Zonei Libere prin sectia economicd a Consulatului General al Roméniei la Shanghai; (iv)
diseminarea materialelor de prezentare ale Zonei Libere, traduse integral In limba chinez, catre toti
interlocutorii.

* Natura angajamentelor. Reprezentantii Regiei nu au semnat documente care s genereze obligatii
juridice sau financiare pentru Regie. Rezultatele au caracter de intelegeri de principiu si urmeaza a fi
valorificate prin planul de masuri propus la cap. 11.

1. Temeiul intocmirii raportului

Prezentul raport este intocmit in aplicarea art. 5 din Hotararea Consiliului de Administratie nr.
77/22.09.2026, potrivit caruia persoanele participante prezintd, dupa incheierea misiunii, un
raport privind participarea si rezultatele deplasarii, cu evidentierea oportunitatilor identificate
pentru R.A. ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad” (denumita in continuare ,Regia” sau ,ZLA”").

Raportul are rolul de document de informare a Consiliului de Administratie, de justificare a
oportunitatii participarii si de document de referintd pentru eventualele solicitari de informatii de
interes public formulate in temeiul Legii nr. 544/2001 si pentru verificarile organelor de control
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abilitate. Raportul prezinta activitatile oficiale desfasurate de reprezentantii Regiei si rezultatele
obtinute.

Raportul este semnat de ambii participanti, in calitatile in care au fost mandatati prin hotararea
Consiliului de Administratie: Presedintele Consiliului de Administratie (administrator neexecutiv,
reprezentant al autoritati publice tutelare — Consiliul Judetean Arad - in Consiliul de
Administratie), pentru componenta de reprezentare institutionald si strategicd, respectiv
Directorul General, pentru componenta executiva si operationala.

2. Cadrul legal si documentele care au stat la baza deplasarii

« Adresa Consiliului Judetean Arad nr. 20833/17.09.2026 (inregistrata la Regie sub nr.
3499/17.09.2026), semnata de presedintele Consiliului Judetean Arad, lustin Cionca, prin
care conducerea Regiei a fost invitatd sa faca parte din delegatia oficiala a judetului Arad
in Republica Populard Chineza, provincia Fujian;

+ Scrisoarea de invitatie a Biroului pentru Afaceri Externe al Guvernului Popular al Provinciei
Fujian (Foreign Affairs Office of Fujian Provincial People's Government) din 20.07.2026,
adresatd Consiliului Judetean Arad, pentru participarea la Dialogul privind Cooperarea
Autoritatilor Locale si a Oraselor Internationale Infratite in cadrul Drumului Maritim al
Matasii al Secolului XXI (Fuzhou, 16—19 octombrie 2026);

« Referatul de fundamentare din 18.09.2026, intocmit de Directorul General, privind
participarea Presedintelui Consiliului de Administratie si a Directorului General la misiune,
cu indicarea scopului, a obiectivelor si a temeiului contractual si legal,

+ Hotédrarea Consiliului de Administratie nr. 77/22.09.2026, adoptatd in unanimitate Tn
sedinta extraordinard din 22.09.2026, prin care s-a aprobat participarea celor doi
reprezentanti ai Regiei la misiune (art. 1) si obligatia prezentarii prezentului raport (art. 5);

« O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (inclusiv cele aduse prin Legea nr. 158/2025);

» Regulamentul de organizare si functionare al Regiei, aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Arad nr. 189/30.06.2026 (art. 26 alin. 2);

« Contractul de mandat al administratorului — Presedinte al Consiliului de Administratie si
contractul de mandat al Directorului General.

3. Obiectivele misiunii

Obiectivul misiunii judetului Arad, potrivit invitatiei Consiliului Judetean Arad, I-a constituit
consolidarea relatilor economice si comerciale dintre provincia Fujian si judetul Arad,
identificarea unor noi oportunitati de colaborare si investitii si dezvoltarea unor parteneriate intre
mediul de afaceri din cele doua regiuni, in contextul relatiei de infratire dintre judetul Arad si
provincia Fujian, stabilita in anul 2020.

Obiectivul principal al participarii Regiei I-a constituit prospectarea pietei si stabilirea unor
relatii economice si institutionale apte sd conduca la atragerea de noi investitori in Zona
Liberd Curtici-Arad. Obiectivele specifice, astfel cum au fost stabilite prin referatul de
fundamentare (cap. Ill) si aprobate prin H.C.A. nr. 77/2026, au fost:

 a) reprezentarea institutionala si executiva a Regiei;
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* b) promovarea Zonei Libere Curtici-Arad in cadrul intéalnirilor oficiale si economice;

+ ) prezentarea infrastructurii, a facilitatilor logistice si economice disponibile in cadrul celor
doua platforme ale Zonei Libere;

« d) identificarea de potentiali investitori si parteneri comerciali;
* e) identificarea unor oportunitati de cooperare economica si institutionala;

« f) stabilirea unor contacte cu autoritati, institutii si reprezentanti ai mediului de afaceri din
provincia Fujian;

* @) evaluarea oportunitatilor concrete de dezvoltare a activitatii Regiei si de atragere de noi
investitii.

Gradul de indeplinire a fiecarui obiectiv este evaluat la cap. 9.
4. Componenta delegatiei, perioada si itinerarul deplasarii

4.1. Componenta delegatiei judetului Arad

Nume si prenume Functia Institutia
lustin Cionca Presedinte — conducatorul delegatiei Consiliul Judetean Arad
Dr. Andrei Ando Presedinte al Consiliului de Administratie = R.A. ,Administratia Zonei Libere

(reprezentant al autoritatii publice tutelare  Curtici-Arad”
in Consiliul de Administratie)

Romulus-Cristian Director General R.A. ,Administratia Zonei Libere

Tanasescu Curtici-Arad”

Petru Antal Primar Orasul Pecica

Mircea Braiti Primar Comuna Buteni

Diana Bunaciu Consilier al Presedintelui Consiliului Consiliul Judetean Arad
Judetean Arad

4.2. Perioada deplasarii

Deplasarea s-a desfasurat in perioada 13-22 octombrie 2026, conform art. 1 din H.C.A. nr.
77/22.09.2026 (plecare din Budapesta la 13.10.2026; sosire la Budapesta la 22.10.2026).
Prezenta efectiva pe teritoriul Republicii Populare Chineze a fost in perioada 14-22 octombrie
2026. Referatul de fundamentare a indicat perioada 13-21 octombrie 2026, potrivit invitatiei
initiale; agenda finala a delegatiei a inclus si participarea la Conferinta Internationala a Oraselor
Infratite din China (Xi'an, 2021 octombrie 2026), intoarcerea avand loc la 22 octombrie 2026,
in interiorul perioadei aprobate prin hotarare (13-22 octombrie 2026).

4.3. Itinerarul

Itinerarul misiunii a fost: Arad — Budapesta — Shanghai (14-15 octombrie) — Fuzhou, provincia
Fujian (15-20 octombrie, inclusiv deplasarea de lucru la Quanzhou din 18 octombrie) — Xi'an,
provincia Shaanxi (20-21 octombrie) — Shanghai — Budapesta — Arad (22 octombrie).
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Potrivit bilantului comunicat de Consiliul Judetean Arad, delegatia a parcurs peste 1.500 km pe
teritoriul Republicii Populare Chineze si a participat la 16 evenimente oficiale si economice in 8

zile.

5. Pregatirea misiunii

Pentru valorificarea eficientd a timpului de prospectare, Regia a pregatit, anterior plecarii,
urmatoarele:

Materiale de prezentare ale Zonei Libere Curtici-Arad traduse integral in limba
chineza (pliant de prezentare), aldturi de varianta in limba engleza, in scopul eliminarii
barierelor de comunicare cu potentialii investitori. Materialele au fost utilizate si diseminate
la intalnirile de lucru din program, inclusiv oficialilor si companiilor din provinciile Fujian si
Hainan. Demersul se inscrie in strategia Consiliului Judetean Arad de adaptare a
materialelor de promovare la limba partenerilor economici.

Oferta de amplasamente: Platforma Curtici — suprafatda compactd de cca. 40 ha
disponibila in cadrul Zonei Libere, cu conectivitate feroviara si rutiera, destinata proiectelor
industriale si logistice majore; Platforma Aeroport Arad — cca. 5 ha in imediata vecinatate
a aeroportului, destinatd activitatilor care necesita conexiune cargo rapida; facilitatile
specifice regimului de zona liberd pentru investitorii din afara Uniunii Europene.

Argumentul logistic: Protocolul de colaborare (promovare si recomandare reciproca)
incheiat intre Regie si Terminalul Intermodal Railport Arad (Curtici), semnat la 12.10.2026,
precum si pozitia judetului Arad in sistemul logistic european (terminale intermodale care
conecteaza fluxurile dintre Marea Neagra si Marea Nordului, acces direct la reteaua de
autostrazi, sector logistic cu peste 2.000 de companii active, proximitatea frontierei cu
Ungaria).

Coordonarea cu Consiliul Judetean Arad privind agenda, mesajele si materialele
delegatiei.

6. Desfasurarea misiunii — cronologia activitatilor

Activitatile oficiale desfasurate, in ordine cronologica, au fost urméatoarele:

Data Localitatea  Activitatea oficiala Participarea / relevania pentru
Regie
13- Arad — Deplasarea la Shanghai; pregatirea Deplasare.
14.10.2026 Budapesta —  intalnirilor.
Shanghai

15.10.2026 Shanghai — Intalnire de lucru la Consulatul General al Prezentarea ofertei ZLA; stabilirea

(joi) Fuzhou Romaniei la Shanghai — Consulul General unui mecanism de promovare prin
Radu Lucian Fodoreanu si atasatul sectia economicd a Consulatului
economic Eliza Statina. Seara, deplasarea  (pct. 6.1).
la Fuzhou.

16.10.2026 Fuzhou Ceremonia de deschidere a Conferintei Delegatia judetului Arad — invitat

(vineri) Mondiale privind Echipamentele Maritime si  de onoare; contacte cu delegatii

vizitarea expozitiei; vizitd de lucru la Centrul = straine si companii (pct. 6.2).
de Servicii Publice pentru Cetateni din

Fuzhou; intalnirea de grup a delegatiilor

participante.
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(luni)

20.10.2026
(marti)

21.10.2026
(miercuri)

22.10.2026
(joi)
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Fuzhou

Quanzhou

Fuzhou

Fuzhou —
Xi'an

Xi'an —
Shanghai

Shanghai —
Budapesta —
Arad

™Y tel: +40 257 285458 fax: +40 257 282434
www.zla.ro email: secretariat@zla.ro
Localitatea Activitatea oficiala

Conferinta Mondiald privind Echipamentele
Maritime — ziua a doua: Dialogul privind
Cooperarea Autoritatilor Locale si a
Oraselor Internationale Infrétite in cadrul
Drumului Maritim al Matasii al Secolului
XX, desfasurat in cadrul conferintei:
ceremonia de deschidere, cu discursul in
plen al presedintelui Consiliului Judetean
Arad; momentul semnarii Memorandumului
de Intelegere prevazut in agenda oficial3;
sub-forumul tematic ,Seminarul privind
Initiativa de Guvernanta Globala si
Cooperarea Internationald a Autoritatilor
Locale”; ceremonia de inchidere. Intélnire
cu Secretarul General al UCLG ASPAC.

Vizitd de lucru la compania Fujian Tietuo
Machinery Co., Ltd. (deplasare Fuzhou —
Quanzhou — Fuzhou, organizatd de gazde
pentru delegatiile participante).

Intalnire de lucru la Consiliul Chinez pentru
Promovarea Comertului International —
filiala Fujian (director Zhong Muda), cu
durata de peste doud ore si jumatate; vizite
oficiale la Departamentul pentru Cultura si
Turism al provinciei Fujian, la Universitatea
de Afaceri din Fujian si la Spitalul Popular
Afiliat al Universitatii de Medicina
Traditionald Chineza din Fujian.

Deplasarea la Xi'an (provincia Shaanxi);
participarea la evenimentul de primire a
delegatiilor din cadrul Conferintei
Internationale a Oraselor Infratite din China
2026,

Ceremonia de deschidere a Conferintei
Internationale a Oraselor Infrétite din China
2026; intalnire cu Biroul pentru Afaceri
Externe al provinciei Hainan (director
general adjunct Jiang Xiongbiao);
deplasarea la Shanghai.

Tntoarcerea in taré.

Participarea / relevanta pentru

Regie

ZLA prezentata in plen ca
principal argument competitiv al
judetului; contact institutional
UCLG ASPAC (pct. 6.3).

Prezentarea ofertei ZLA unei
companii producatoare din
provincia Fujian (pct. 6.4).

Acord de principiu pentru forumul
economic onling; prezentarea
ampla a ZLA, cu materiale in
limba chineza (pct. 6.5). Vizitele
din a doua parte a zilei au vizat
componentele educatie si
sanatate ale parteneriatului Arad
— Fujian (relevanta indirecta
pentru Regie).

Contacte cu delegatiile
participante.

Calendar de actiuni 2027 Arad —
Hainan; diseminarea materialelor
ZLA in limba chineza (pct. 6.6).

Deplasare.

6.1. Shanghai, 15 octombrie 2026 — Consulatul General al Romaniei

Reprezentantii Aradului au fost primiti de Consulul General al Romaniei la Shanghai, Radu
Lucian Fodoreanu, impreund cu atasatul economic al Consulatului General, Eliza Statina.
Principaiui subiect al intalnirii i-a constituit prospectarea pietei chineze si stabilirea unui
mecanism prin care serviciul economic al Consulatului s promoveze activ avantajele logistice
ale judetului Arad si oferta Zonei Libere in randul companiilor chineze interesate sa intre pe piata
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Uniunii Europene. Conducerea Regiei a prezentat infrastructura logistica a judetului, profilul
economic al acestuia si cele doua amplasamente disponibile in cadrul Zonei Libere (Platforma
Curtici — cca. 40 ha; Platforma Aeroport Arad — cca. 5 ha). Shanghai, metropola cu peste 28 de
milioane de locuitori, reprezintd unul dintre cele mai importante centre economice ale lumii si
sediul unor mari grupuri industriale cu interese de extindere in Europa.

Rezultat: disponibilitatea sectiei economice a Consulatului General de a promova oferta Zonei
Libere catre companiile chineze interesate de piata europeana si de a facilita contacte comerciale
pentru companiile arddene; convenirea transmiterii pachetului de prezentare (materiale in limbile
engleza si chineza, fisele de amplasament) — a se vedea cap. 11, masura 1.

6.2. Fuzhou, 16 octombrie 2026 — Conferinta Mondiala privind Echipamentele Maritime:
ceremonia de deschidere si expozitia

Delegatia judetului Arad a participat la ceremonia de deschidere a Conferintei Mondiale privind
Echipamentele Maritime (World Marine Equipment Conference), organizata la Fuzhou, capitala
provinciei Fujian, si a vizitat expozitia din cadrul conferintei. La eveniment au fost prezenti liderii
provinciei Fujian, doi viceministri ai Guvernului Republicii Populare Chineze, numerosi
ambasadori si reprezentanti ai unor mari corporatii internationale. Delegatia judetului Arad a avut
statutul de invitat de onoare si a fost una dintre cele trei delegatii europene prezente, alaturi de
cele din Franta si Slovenia.

Provincia Fujian este unul dintre motoarele economice ale Chinei, cu clustere industriale in
domeniile baterii si stocarea energiei, semiconductori, inteligenta artificiala si tehnologii maritime
— sectoare cu potential ridicat de extindere pe piata europeand. in aceeasi zi, delegatia a efectuat
o vizitd de lucru la Centrul de Servicii Publice pentru Cetateni din Fuzhou (exemplu de buna
practica administrativa) si a participat la intainirea de grup a delegatiilor, prilej de contacte directe
cu reprezentantii celorlalte regiuni partenere ale provinciei Fujian.

6.3. Fuzhou, 17 octombrie 2026 - Dialogul privind Cooperarea Autoritatilor Locale si a
Oraselor Internationale Infratite in cadrul Drumului Maritim al Matasii al Secolului XXI (in
cadrul Conferintei Mondiale privind Echipamentele Maritime)

Dialogul, componentd a Conferintei Mondiale privind Echipamentele Maritime, a fost organizat
in comun de Asociatia Poporului Chinez pentru Prietenie cu Tarile Straine si de Guvernul Popular
al Provinciei Fujian, sub tema ,Valorificarea intelepciunii Drumului Maritim al Matasii pentru
dezvoltare si promovarea beneficiilor reciproce prin legaturile dintre orasele infratite”, a reunit
peste 200 de lideri si experti, cu vorbitori oficiali din China, Romania, Franta, Polonia, Serbia,
Brazilia, Ghana, Indonezia si Cambodgia. Provincia Fujian are 138 de parteneriate si relatii de
infratire in 53 de state.

In cadrul ceremoniei de deschidere, presedintele Consiliului Judetean Arad, lustin Cionca, a
sustinut, Tn calitate de invitat special, un discurs in plen in care a pledat pentru proiecte concrete
in economie, educatie si sdnadtate si a prezentat Zona Liberd Curtici-Arad ca unul dintre
principalele argumente competitive ale judetului pentru atragerea companiilor din Fujian.
Programul a cuprins si momentul semnérii Memorandumului de intelegere prevazut in agenda
oficiald a Dialogului, sub-forumurile tematice paralele si ceremonia de inchidere. Dintre cele patru
sub-forumuri ale Dialogului (guvernantd si cooperare subnationald; economie maritima;
mecanisme de cooperare economica si comerciala intre orase infratite — sinergie industriala si
dezvoltare legata de parcuri industriale; schimburi culturale si turism), delegatia judetului Arad a
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participat la Seminarul privind Initiativa de Guvernanta Globalé si Cooperarea International3 a
Autoritatilor Locale (14:30 — 16:30), cu locuri nominale pentru membrii delegatiei; printre vorbitori
s-au aflat reprezentanti ai asociatiilor autoritatilor locale din Bangladesh si Pakistan si cadre
universitare de la Universitatea Xiamen si Universitatea Huagiao (Institutul Drumului Maritim al
Matasii).

Pe marginea lucrarilor, Directorul General a avut un dialog cu dr. Bernadia Irawati Tjandradewi,
Secretar General al UCLG ASPAC (United Cities and Local Governments — Asia-Pacific),
convenindu-se mentinerea contactului pentru prospectarea unor colaborari si proiecte comune.
Relatia cu aceasta organizatie internationald ofera Regiei acces la o retea extinsa de autoritati
locale si parteneri economici din regiunea Asia-Pacific.

6.4. Quanzhou, 18 octombrie 2026 — vizitd de lucru la Fujian Tietuo Machinery Co., Ltd.

In cadrul deplasarii la Quanzhou, organizata de gazde pentru delegatiile participante la Dialog,
componenta cu relevanta economica directa pentru Regie a constituit-o vizita de lucru la Fujian
Tietuo Machinery Co., Ltd., companie producatoare de utilaje si echipamente industriale din
Quanzhou, prilej de prezentare directd a ofertei Zonei Libere Curtici-Arad — ca platforma de
productie, depozitare, distributie si service pentru piata Uniunii Europene — unei companii
producatoare cu potential de extindere pe piata europeana.

6.5. Fuzhou, 19 octombrie 2026 — Consiliul Chinez pentru Promovarea Comertului
International (CCPIT), filiala Fujian

Intalnirea de lucru cu Zhong Muda, directorul CCPIT Fujian, a avut loc la sediul institutiei din
Fuzhou (CCPIT Fujian functioneazé si ca Camerd de Comert Fujian a Camerei de Comert
International a Chinei — CCOIC), a durat peste doua ore si jumatate si a fost axata pe rezultate
economice concrete. Presedintele Consiliului Judetean Arad a deschis discutiile pozitionand
Zona Libera Curtici-Arad ca principalul element de atractie economicé al judetului, dupa care
Directorul General a sustinut o prezentare ampla a oportunitétilor oferite companiilor asiatice:
pozitia Aradului in sistemul logistic european, cele doud platforme ale Zonei Libere, facilitatile
regimului de zona liberd, parteneriatul strategic cu Terminalul Intermodal Railport Curtici, forta
de munca specializatd, precum si orientarea judetului catre industrii noi, in special energie
regenerabila si servicii tehnice complementare. Materialele au fost prezentate direct in limba
chineza. Partenerii chinezi au apreciat in mod deosebit conectivitatea Aradului si acordul cu
Railport Curtici, ca garantie a unei sustineri logistice solide.

Rezultat: acord de principiu intre Directorul General al Regiei si directorul CCPIT Fujian privind
organizarea unui forum economic online, prin intermediul cdruia companiile din Fujian
interesate de piata europeana vor putea cunoaste direct oportunittile oferite de judetul Arad,
caracteristicile mediului economic local si conditiile de acces pe pietele din Europa Centrala si
de Est. Forumul este conceput ca instrument de facilitare a contactelor economice, de prezentare
a proiectelor si oportunitatilor de investitii si de identificare a domeniilor in care companiile din
Fujian si cele din Arad pot dezvolta parteneriate, cu obiectivul subsecvent al unui dialog direct
intre administratie, producétori si mediul de afaceri.

6.6. Xi'an, 20-21 octombrie 2026 — Conferinta Internationald a Oraselor infritite din China
2026 si intalnirea cu provincia Hainan

Delegatia a participat la evenimentul de primire a delegatiilor (20.10.2026) si la ceremonia de
deschidere (21.10.2026) a Conferintei Internationale a Oraselor Infrétite din China, editia 2026,
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desfisurata la Xi'an, capitala provinciei Shaanxi. In marja conferintei, la initiativa presedintelui
Consiliului Judetean Arad si a Guvernului provinciei Hainan, a avut loc intalnirea dintre
Presedintele Consiliului de Administratie si Directorul General al Regiei, pe de o parte, si Jiang
Xiongbiao, director general adjunct al Biroului pentru Afaceri Externe al provinciei Hainan, pe de
altd parte. Discutile au vizat posibilititile de colaborare dintre Zona Libera Curtici-Arad si
structurile economice ale provinciei Hainan — provincie care functioneaza ca port de liber schimb
—, cu accent pe extinderea pietelor si pe schimbul de bune practici in administrarea infrastructurii
economice si a zonelor libere. Au fost inmanate materialele oficiale de prezentare ale Zonei
Libere, traduse integral in limba chineza.

Rezultat: calendar de actiuni convenit pentru anul 2027 — organizarea unei delegatii economice
cu oameni de afaceri arddeni in provincia Hainan (primavara anului 2027), urmata de vizita de
réspuns a unei delegatii de afaceri chineze la Arad (vara anului 2027), cu scopul facilitarii
contactelor directe dintre producatori, investitori si administratie.

7. Rezultatele misiunii

7.1. Rezultate directe pentru Regie

Nr. Rezultat

il Acord de principiu
pentru un forum
economic online
Fujian — Arad

2 Calendar de actiuni
2027 cu provincia
- Hainan

3 Mecanism de
promovare prin
Consulatul General
al Romaniei la
Shanghai

4 Contact institutional
- cu UCLG ASPAC

5 Contact direct cu o
companie
| producatoare din
Fujian

Partener

CCPIT Fujian
(director Zhong
Muda)

Biroul pentru Afaceri

| Externe al provinciei

Hainan (director
general adjunct
Jiang Xiongbiao)

Consulul General
Radu Lucian
Fodoreanu; atasatul
economic Eliza
Statina

Dr. Bernadia Irawati
Tjandradewi,
Secretar General

Fujian Tietuo
Machinery Co., Ltd.
(Quanzhou)

' Continut

Conectarea companiilor din
Fujian interesate de piata UE
cu oferta Zonei Libere si a
judetului Arad; prezentarea
proiectelor si a conditiilor de
acces pe pietele din Europa
Centrald si de Est.

Delegatie economica aradeana
n Hainan (primavara 2027);
vizitd de rdspuns a unei
delegatii de afaceri chineze la
Arad (vara 2027); schimb de
bune practici in administrarea
zonelor libere.

Promovarea activa a ofertei
Zonei Libere si a avantajelor
logistice ale judetului catre
companiile chineze interesate
de piata UE; sprijin pentru
companiile arddene.

Mentinerea contactului pentru
prospectarea unor colaborari si
proiecte comune; acces la
reteaua de autoritati locale din
Asia-Pacific.

Prezentarea directd a Zonei
Libere ca platfiorma de

- productie/distributie/service

pentru piata UE.
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Stadiu / pasul urmétor

Intelegere de principiu; de
convenit in scris formatul,
data si agenda (cap. 11,
masura 4).

Intelegere de principiu; de
confirmat in scris si de
pregatit (cap. 11, mésura

| 5).

De transmis pachetul de
prezentare si fisele de
amplasament (cap. 11,
masurile 1 si 3).

Follow-up (cap. 11,
masura 1).

Follow-up (cap. 11,
masura 1).
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Nr. ' Rezultat Partener Continut Stadiu / pasul urmétor
6 Expunere Organizatorii celor Prezenta ca invitat de onoare Valorificare prin
internationala a doué evenimente; la Conferinta Mondiald privind ~ comunicare publica si prin
Zonei Libere delegatiile Echipamentele Maritime, Tn canalele create.
participante cadrul céreia ZLA a fost

prezentata in plen, de la
tribuna Dialogului, ca principal
argument competitiv al
judetului; participare la
Conferinta Internationald a
Oraselor Infritite din China.

7.2. Rezultate la nivelul delegatiei judetului Arad

Potrivit bilantului comunicat public de Consiliul Judetean Arad, misiunea a insemnat 8 zile de
activitate, 16 evenimente oficiale si economice si sase invitatii pentru participarea investitorilor si
antreprenorilor aradeni la evenimente de afaceri organizate in China in anul 2027. In plus,
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad a primit o invitatie concretd din partea Universitatii de
Afaceri din Fujian, iar in domeniul s@natatii au fost explorate posibilitdti de colaborare cu Spitalul
Popular Afiliat al Universitatii de Medicina Traditionald Chineza din Fujian. Zona Libera Curtici-
Arad a fost prezentatd, pe tot parcursul misiunii, ca unul dintre principalele instrumente de
promovare economica ale judetului. Consiliul Judetean Arad a anuntat ca valorificarea invitatiilor
pentru 2027 se va face in colaborare cu Camera de Comert, Industrie si Agricultura Arad, cu
Zona Libera Curtici-Arad si cu reprezentantii mediului de afaceri.

7.3. Precizari privind natura rezultatelor

Misiunea a avut caracter de prospectare a pietei si de stabilire a unor relatii economice si
institutionale. In consecintd, rezultatele obtinute constau in canale de acces, contacte
institutionale si intelegeri de principiu, nu in angajamente de investitii. Reprezentantii Regiei nu
au semnat, in numele R.A. ,Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”, documente care sa
genereze obligatii juridice sau financiare; orice document de aceastd natura va fi supus, in
prealabil, aprobarii Consiliului de Administratie. Transformarea rezultatelor in proiecte concrete
de investitii depinde de activitatea de follow-up descrisa la cap. 11.

8. Oportunitati identificate pentru R.A. ,,Administratia Zonei Libere Curtici-
Arad”

in aplicarea art. 5 din H.C.A. nr. 77/2026, oportunitatile identificate in cursul misiunii sunt
prezentate pe trei paliere: atragerea de investitori, canale si instrumente de promovare, respectiv
cooperare institutionala.

8.1. Atragerea de investitori

» Companii chineze care cautd o platforma de intrare pe piata Uniunii Europene. Zona
Libera Curtici-Arad poate fi pozitionatd drept platforma de productie, depozitare si
distributie pentru companiile din Fujian si din alte provincii interesate de piata europeana,
pe baza regimului de zona liberd, a conectivitatii intermodale (parteneriatul cu Railport
Curtici), a accesului direct la reteaua de autostrazi si a proximitatii frontierei cu Ungaria.
Partenerii chinezi au apreciat in mod explicit conectivitatea si sustinerea logistica.
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+ Sectorul baterii / stocarea energiei si energie regenerabila. Provincia Fujian gazduieste
unul dintre cele mai importante clustere mondiale in domeniul bateriilor si stocarii energiei.
Investitiile majore in producerea energiei regenerabile din judetul Arad creeaza perspective
pentru activitati complementare (productia de componente, mentenanta echipamentelor,
servicii tehnice specializate), in concordantd cu orientarea strategica a Consiliului Judetean
Arad privind diversificarea economiei locale. Cele doud platforme ale Zonei Libere pot
gazdui astfel de activitati.

« Producatori de utilaje si echipamente industriale. Companiile producatoare din Fujian
(de tipul celei vizitate la Quanzhou) pot utiliza Zona Libera ca hub de distributie, asamblare
si service pentru Europa Centrald si de Est, cu beneficile vamale si fiscale ale regimului
de zona libera pentru marfurile din afara Uniunii Europene.

« Companii din provincia Hainan. Calendarul de actiuni convenit pentru 2027 (delegatie
economicéd arddeana in Hainan si vizita de raspuns la Arad) creeaza cadrul pentru contacte
directe intre producatori, investitori si administratie.

8.2. Canale si instrumente de promovare

e Forumul economic online cu CCPIT Fujian - instrument direct de prezentare a ofertei
Zonei Libere cétre companii preselectate de partenerul chinez, cu costuri reduse si
posibilitate de repetare.

« Sectia economicd a Consulatului General al Romaniei la Shanghai — canal permanent
de promovare in cel mai important centru economic al Chinei si sursa de identificare a
investitorilor interesati de piata europeana.

« CCPIT Fujian si reteaua celor 138 de parteneriate ale provinciei Fujian — acces la
mediul de afaceri organizat al provinciei si la evenimentele de matchmaking organizate de
aceasta.

+ UCLG ASPAC - retea internationala de autoritati locale din Asia-Pacific, utild pentru
promovarea Zonei Libere in fata unor administratii si comunitati de afaceri extinse.

» Cele sase invitatii pentru evenimente economice din anul 2027, primite de delegatia
judetului Arad, la care Regia poate participa alaturi de companii aradene, in coordonare cu
Consiliul Judetean Arad si Camera de Comert, Industrie si Agricultura Arad.

+ Materialele de prezentare in limba chineza - instrument de promovare deja validat in
cadrul misiunii, care poate fi completat cu fise de amplasament si cu o pagind de
prezentare in limba chineza pe site-ul Regiei.

8.3. Cooperare institutionala

Relatia de infratire dintre judetul Arad si provincia Fujian (2020) capata, prin aceasta misiune, o
dimensiune economicd directd, in care Zona Libera este instrumentul operational al judetului.
Dialogul cu provincia Hainan deschide o linie de cooperare intre administratii de zone libere, cu
schimb de bune practici in administrarea infrastructurii economice. Participarea la Dialogul de la
Fuzhou si la Conferinta Internationaléd a Oraselor Infratite de la Xi'an a consolidat pozitia Regiei
in retelele de cooperare ale autoritatilor locale din China.

8.4. Evaluare realista si riscuri

Rezultatele misiunii trebuie apreciate in raport cu natura sa de actiune de prospectare: misiunea
a creat canale de acces si relatii institutionale, nu angajamente de investitii. In practica promovarii
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investitiilor, transformarea unui contact institutional intr-o decizie de localizare presupune, de
reguld, un orizont de 12-36 de luni si o activitate sustinuté de follow-up. Principalele riscuri si

masurile de contracarare sunt:

* pierderea momentului prin lipsa follow-up-ului — contracarata prin planul de masuri cu
termene si responsabili (cap. 11) si prin informarea periodica a Consiliului de Administratie;

* bariere lingvistice $i culturale — contracarate prin materialele in limba chineza si prin
utilizarea canalelor institutionale (Consulatul General, CCPIT Fujian);

 conditionéri legale aplicabile investitiilor extracomunitare (examinarea investitiilor
straine directe, regulile vamale si fiscale ale regimului de zona libera, reglementarile privind
ajutorul de stat) — orice proiect concret va fi analizat si derulat cu respectarea cadrului legal

aplicabil;

« contextul comercial international UE — China, care poate influenta deciziile investitorilor
— contracarat prin diversificarea canalelor si a sectoarelor vizate.

9. Gradul de indeplinire a obiectivelor

Obiectiv (referat, cap. lll)

a) reprezentarea instituiionald si
executiva a Regiei

b) promovarea Zonei Libere in
cadrul intalnirilor oficiale si
economice

¢) prezentarea infrastructurii si
facilitafilor celor doua platforme

d) identificarea de potentiali
investitori si parteneri comerciali

e) identificarea unor oportunitéti de
cooperare economica si
institutionala

f) stabilirea de contacte cu autoritati,
institutii si mediul de afaceri din
Fujian

g) evaluarea oportunitatilor concrete
de dezvoltare si de atragere de noi
investitii

Grad de realizare

Realizat

Realizat

Realizat

Realizat partial
(etapa de
prospectare)

Realizat

Realizat

Realizat

Elemente de proba

Participare la toate evenimentele oficiale din
program; intainiri de lucru in ambele calitati
(Presedinte CA, Director General).

ZLA prezentata in plen de presedintele CJ
Arad (17.10); prezentari ale Directorului
General la Consulatul General (15.10), CCPIT
Fujian (19.10), Hainan (21.10); materiale in
limba chineza diseminate.

Prezentarea Platformei Curtici (cca. 40 ha) si a
Platformei Aeroport Arad (cca. 5 ha) la
Shanghai, Fuzhou, Quanzhou si Xi'an.

Canale create (forum online CCPIT, Consulatul
General); contact direct cu o companie
producatoare; lista investitorilor concreti
urmeaza sa rezulte din forumul online si din
actiunile 2027.

Calendar 2027 cu Hainan; contact UCLG
ASPAC; cooperare cu CCPIT Fujian (cap. 8).

CCPIT Fujian, GuQemuI Provincial Fujian
(organizator), Fujian Tietuo Machinery,
delegatiile participante la Dialog (cap. 7.1).

Cap. 8 din prezentul raport; planul de m&suri
(cap. 11).
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10. Transparenta si comunicare publica

Hotararea Consiliului de Administratie nr. 77/22.09.2026 se publica pe site-ul Regiel, potrivit art.
6 din hotdrare. Pe parcursul misiunii, Regia a informat publicul, pe pagina sa oficiala de
Facebook, cu privire la activititile desfasurate si la interlocutori: intalnirea de la Consulatul
General al Romaniei la Shanghai (15.10.2026), participarea la Conferinta Mondiald privind
Echipamentele Maritime (16.10.2026), participarea la Dialogul de la Fuzhou (17.10.2026),
intalnirea cu CCPIT Fujian (19.10.2026) si intalnirea cu provincia Hainan (21.10.2026). Consiliul
Judetean Arad a comunicat public, la randul sdu, rezultatele intainirii cu CCPIT Fujian si bilantul
misiunii. Comunicarile publice sunt anexate prezentului raport (Anexa 6).

Prezentul raport si anexele sale constituie informatii de interes public in sensul Legii nr. 544/2001
si pot fi puse la dispozitia persoanelor interesate, cu protejarea datelor cu caracter personal ale
tertilor (date de contact ale interlocutorilor), in conditiile legislatiei privind protectia datelor. Se
propune publicarea raportului pe site-ul Regiei, dupéd luarea sa la cunostintd de catre Consiliul
de Administratie (cap. 12).

11. Planul de mésuri pentru valorificarea rezultatelor misiunii

Nr. Masura | Termen Responsabil

1 Transmiterea scrisorilor de multumire si a pachetului de 15.11.2026 Director General
prezentare al Zonei Libere (limbile romana, engleza si
chinez) catre: Consulatul General al Romaéniei la
Shanghai, CCPIT Fujian, Biroul pentru Afaceri Externe al
provinciei Hainan, Secretariatul General UCLG ASPAC si
Fujian Tietuo Machinery Co., Ltd.

2 Constituirea registrului de contacte al misiunii (institutie, 15.11.2026 Director General
persoana, functie, subiect, urmatorul pas)

3 Elaborarea fiselor de ofertd pentru investitori pentru 31.12.2026 Director General, cu
Platforma Curtici si Platforma Aeroport Arad (suprafete, compartimentele de
utilititi, acces, conditii de concesionarefinchiriere), in limbile specialitate

romana, engleza si chineza.

4 Convenirea cu CCPIT Fujian, in coordonare cu Consiliul Propunere de | Director General, in
Judetean Arad, a formatului, datei si agendei forumului agenda: 31.12.2026; coordonare cu CJ
economic online; identificarea, Tmpreuna cu Camera de desfasurare: Arad
Comert, Industrie si Agriculturd Arad, a companiilor aradene  trimestrul | 2027 (de
participante. convenit cu

partenerul)

5 Pregatirea actiunilor convenite cu provincia Hainan: 31.01.2027 Director General;

concept, listd de companii aradene interesate, buget Presedinte CA

estimativ supus aprobarii Consiliului de Administratie,
pentru delegatia economica din primavara 2027 si pentru
vizita de r@spuns din vara 2027.

6 Analiza, impreund cu Consiliul Judetean Arad si Camera de = 31.01.2027 Director General
Comert, Industrie si Agricultura Arad, a celor sase invitatii
pentru evenimente economice din anul 2027 si stabilirea
participarilor oportune pentru Regie.

7 Publicarea raportului pe site-ul Regiei si arhivarea dosarului  Dupa sedinta Secretariatul
misiunii (documente, materiale de prezentare, fotografii, Consiliului de Consiliului de
comunicari publice). Administratie Administratie
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12. Propuneri supuse Consiliului de Administratie
Avand in vedere cele prezentate, propunem Consiliului de Administratie:

1. sa ia act de prezentul raport, intocmit in temeiul art. 5 din Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 77/22.09.2026;

sa aprobe planul de masuri pentru valorificarea rezultatelor misiunii, prevazut la cap. 11;

sa mandateze Directorul General sa continue demersurile de valorificare a contactelor
stabilite (forumul economic online cu CCPIT Fujian, calendarul de actiuni 2027 cu provincia
Hainan, colaborarea cu Consulatul General al Roméaniei la Shanghai si cu UCLG ASPAC),
Cu precizarea ca orice document care genereaza obligatii juridice sau financiare pentru
Regie va fi supus, in prealabil, aprobarii Consiliului de Administratie;

4. sa aprobe publicarea raportului pe site-ul Regiei, in conditile Legii nr. 544/2001 si cu
respectarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal;

5. sa stabileasca informarea trimestriala a Consiliului de Administratie asupra stadiului
masurilor si al oportunitatilor identificate.

13. Anexe

1. Hotéararea Consiliului de Administratie nr. 77/22.09.2026;
Referatul de fundamentare din 18.09.2026;

Adresa Consiliului Judetean Arad nr. 20833/17.09.2026 (nr. de inregistrare la Regie
3499/17.09.2026);

4. Scrisoarea de invitatie a Biroului pentru Afaceri Externe al Guvernului Popular al Provinciei
Fujian din 20.07.2026;

Materialul de prezentare al Zonei Libere Curtici-Arad in limba chineza (pliant);

Comunicarile publice din perioada misiunii (postarile de pe pagina oficiala de Facebook a
Regiei din 15, 16, 17, 19 si 21.10.2026; comunicatele Consiliului Judetean Arad);

7. Fotografii din cadrul activitatilor oficiale (atasate, cu legende).
Arad, 26.10.2026

Presedinte al Consiliului de Administratie, Director General,

Dr. Andrei ANDO Romulus-Cristian TANASESCU
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ANEXA 7 Ia Raportul privind participarea si rezultatele deplasarii la misiunea oficiald a judetului Arad in R.P.
Chinezd, 13-22.10.2026

FOTOGRAFII DIN CADRUL ACTIVITATILOR OFICIALE

(in ordinea cronologica a activitétilor)

15 octombrie 2026 — Consulatul General al Roméniei la Shanghai

T T . T

Foto 1 - Delegatia judetului Arad Ja Consulatul General al Romaniei la Shanghai — fotografie de grup fa finalul
intéinini de lucru (15.10.2026).

- - B |

Foto 2 — Intéinirea de lucru de la Consulatul General al Roméniei la Shanghai — prezentarea ofertei Zonei Libere
Curtici-Arad; materialele de prezentare ale Regiel pe masa de luciu (15.10.2026).
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Foto 4 — La sediul Consulatului General al Roméaniei la
Shanghai (15.10.2026).

Foto 3 — Discutii pe marginea materialelor de
prezentare ale Zonei Libere, inclusiv pliantul in limba
chinezd (15.10.2026).
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16-17 octombrie 2026 — Conferinta Mondiala privind Echipamentele Maritime, Fuzhou
(inclusiv Dialogul privind Cooperarea Autoritatilor Locale si a Orasgelor Internationale
Infratite, desfasurat in cadrul conferintei)

-

1

Foto 5 — Delegatia judetului Arad la intrarea in incinta Conferintei Mondiale privind Echipamentele Maritime 2026 si a
celei de-a 4-a editii a Expozitiei Intemationale de Echipamente Maritime Fujian (Fuzhou, 16.10.2026).

i

Foto 6 — Ceremonia de deschidere a Conferintei Mondiale privind Echipamentele Maritime 2026 — sala plenaré
(Fuzhou, 16.10.2026).

Pagina 16 din 25



R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE CURTICI ARAD
Str. 1.Grozescu nr.5 310001 Arad Romdénia
R.C.J1999000322021 CUI RO 11961641

tel: +40 257 285458 fax: +40 257 282434

www.zla.ro email; secretariat@zla.ro

e BN
ot Ded Aoy
\)
1gd0

Foto 7 — Delegatia judetului Arad pe scena Dialogului; fundalul oficial indicd gazdele (Asociatia Poporului Chinez
pentru Prietenie cu Térile Straine si Guvemul Popular al Provinciei Fujian), organizatorii si data evenimentului
(Fuzhou, 17.10.2026).

i \
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Foto 8 — Discursul in plen al presedintelui Consiliului Judetean Arad, lustin Cionca, la ceremonia de deschidere a
Dialogului — Zona Liberd Curtici-Arad prezentatd ca principal argument competitiv al judefului (Fuzhou, 17.10.2026).
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Foto 9 — Directorul General al Regiei la panoul oficial al Dialogului, in foaierul conferinfei, unde a fost amenajaté si
expozilia retrospectivé privind istoria santierelor navale Fujian Chuanzheng; afigajul indicd data $i ora (Fuzhou,
17.10.2026, ora 12:13).

Foto 10 — Sub-forumul tematic al Dialoguiui — Seminarul privind Inifiativa de Guveman{d Globald si Cooperarea
Internationald a Autoritatilor Locale: panelul de vorbitori (Fuzhou, 17.10.2026, 14:30~ 16:30).
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Foto 13 — Directorul General al Regiei, Romulus-
Cristian Tandsescu, la locul nominal rezervat in sala
aceluiasi seminar (Fuzhou, 17.10.2026).

Foto 12 — Presedintele Consiliului de Administratie al
Regiei, Dr. Andrei Ando, la locul nominal rezervat in
sala Seminarului privind Initiativa de Guvemnanta
Globald si Cooperarea intermalionald a Autoritailor
Locale (Fuzhou, 17.10.2026).
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19 octombrie 2026 — Fuzhou: intalnirea de lucru la CCPIT Fujian; vizitele la
Departamentul pentru Cultura si Turism al provinciei Fujian, la Universitatea de Afaceri
din Fujian si la Spitalul Popular Afiliat al Universitatii de Medicina Traditionala Chineza
din Fujian

-
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Welcome the Governor of Arad
Province, Romania, and his

| ___‘__
delegation

2026. 10
October 19,

Foto 15 — Intélnirea de lucru la sediul Consiliului Chinez pentru Promovarea Comerfului International — filiala Fujian

(CCPIT Fujian / Camera de Comert Fujian a CCOIC): delegatia judetului Arad $i reprezentantii CCPIT Fujian
(Fuzhou, 19.10.2026).
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Foto 16 — Fotografie de grup la finalul intalnirii de la CCPIT Fujian, in cadrul céreia s-a convenit organizarea
forumului economic online Fujian — Arad (Fuzhou, 19.10.2026).
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Foto 17 — Vizita delegatiei judetului Arad la Departamentul pentru Culturd si Turism al provinciei Fujian -
componenta culiurald si turisticd a parteneriatului Arad — Fujian (Fuzhou, 19.10.2026).
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Foto 18 — Delegatia judetului Arad, inclusiv reprezentantii Regiei, la masa de lucru de la Departamentul pentru
Culturd si Turism al provinciei Fujian (Fuzhou, 19.10.2026).

Foto 19 — Vizita delegatiei judetului Arad la Universitatea de Afacern din Fujian (Fujian Business University) —
intéinire cu conducerea universitatii; afisajul indicd data vizitei (Fuzhou, 19.10.2026).
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Foto 20 — Directorul General al Regiei distribuind pliantele de prezentare ale Zonei Libere Curtici-Arad, in limba
chineza, reprezentantilor Universitatii de Afaceri din Fujian (Fuzhou, 19.10.2026).
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Foto 21 - Delegatia judefului Arad Impreund cu reprezentantii Universitatii de Afacen din Fujian (Fuzhou,
19.10.2026).
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Foto 22 - Delegatia judetului Arad impreund cu conducerea si personalul medical al Spitalului Popular Afiliat al
Universititii de Medicina Traditionald Chinezd din Fujian — componenta de sénatate a parteneniatului Arad — Fujian
(Fuzhou, 19.10.2026).

20-21 octombrie 2026 — Xi'an (provincia Shaanxi): Conferinta Internationala a Oragelor
infratite din China 2026
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Foto 23 — Membri ai delegatiei judetului Arad, inclusiv Presedintele Consiliului de Administratie si Directorul General
al Regiei, la Conferinta Intemationald a Oraselor Infrétite din China 2026 (Xi'an, 20-21.10.2026).
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Foto 24 — Intalnirea de lucru cu Jiang Xiongbiao, Foto 25 — Discutiile privind cooperarea dinire Zona
director general adjunct al Biroului pentru Afaceri Liberd Curtici-Arad si structurile economice ale
Externe al provinciei Hainan, in marja Conferintei provinciel Hainan, finalizate cu calendarul de acfiuni
Internalionale a Oragelor Infréite din China 2026 — pentru anul 2027: delegalie economicd arddeand in
Presedintele Consiliului Judetean Arad sf Pregedintele Hainan (primévara 2027) si vizitd de rdspuns la Arad
Consiliului de Administratie al Regiei (Xi'an, (vara 2027) (Xi'an, 21.10.2026).

21.10.2026).
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