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1. INTRODUCERE

: Regia Autonomé .Administratia Zonei Libere Curtici Arad” este organizatd in conformitate
cu prevederile Legii nr. 15/1990 privind regiile autonome si este administratd potrivit sistemulu
unitar de administrare. In urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome Zona Liberd Curiicl Arad, desfasuratd conform prevederilor Ordonantel de
Urgentd a Guvernulul nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a intreprinderilor prblice,
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificiriie si completdrile ultericare (O.U.G. nr.
108/2011), au fost numiti cef sapte administratorii neexecutivi ai regiel, prin Hotarérile Consiliului
Judetean Arad nr. 272/10.09.2021, nr. 362/28.09.2022 si nr. 425/22.11.2022.

“Planul de Administrare 2021 - 2025 are Is bazd conceptia manageériald a membrilor
Consilivlui de Administratie asupra evolutiel viitoare a Regiei Autonome ,Administratia Zonei
- Libere Curtici Arad”, In concordantd cu obiectivele strategice stahilite de catre autoritatea iutelars

'§i cu viziunea Consilivlui de administratie, care trebuie s fie n acord cu legislatia la nivel
european si nafional din domeniul guvernantei corporativé a Intreprinderilor publice.

Scopul elaborérii prezentului document este acela de a aproba Planul de administrare
cuprinzand strategia de administrare a Regiel Autonome Zona Liberd Curtici Arad pe durata
mandatulul Consiliviui de administratie numit pentru pericada 2021-2025, T vederea atingerii
obiectivelor gi criteriffor de performanid stabilite In contractele de mandat ale administratoriior de
catre Autoritatea Tutelera. . _

Principiul general pe care si-a propus si 5 respecie planul de administrare al Regiei
Autonome Administratia Zonei Libere Curlici Arad” este ca acesia sa fie corelat cu scrisoarea
de agleptari efaborata de catre Autoritatea Tutelard, astiel incat planu! s stabileascd misiunea,
oblectivele, acliunile, resursele gl indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
derularea activitdtii specifice regiel, pe parcursul urmétorilor patru ani, ludnd n considerare
- prioritatite, {intele chele si mésurile necesare pentru a asigura indeplinirea acestora,

Planul de administrare va operationaliza obiectivele, indicatorii de performantd si masurile
pentru atingerea, monitorizarea i evaluarea rezuliatelor previzionate dupd cum au fost stabilite
+. prin Serisoarea de asleptari pentru actualul mandat & Consiliviui de administratie.

. In scopul asigurdrii unui management . eficient, potrivit standardelor de guvernani
corporative- a intreprinderilor publice, Consiliul de. administralie a hotérat, prin Hotararea nr.
- 82/22.10.2021, declansarea procedurii de seleclie a directorului general al regiel, in conformitate
- cu prevederile cuprinse in 0.U.G. nr. 109/2011 si.a normelor de aplicare, in prezent funciia de
director general fiind definutd in baza Hotérérii Consiliului de Administratie nr. 237/22.07.2022
pentru. un mandat pe o perioadd cuprinsd Intre 24.07.2022 si 22.08.2025 de catre dl. Dascaly
loan in- conformitate cu prevederile cuprinse -in .art. 642 din O.U.G. nr. 108/2011 priving
guvemnania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,

2. CADRUL GENERAL

2.1, Bourté prezentare a Regiel Autonome Zona Liberd Curticl Arad

Regia Autonoma ,Administraffa Zonel Libere Curtici Arad” este persoand juridicd roméana,
avénd forma juridicd de Regie Autonomé fiind Tnfiintatd prin Hotdrarea Guvernului Roméniei nr.



449 din 08.06.1999 privind infiinfarea Zonel Libere Curtici-Arad sl a Regiei Autonome
~Administratia Zonet Libere Curtici-Arad” si se Intinde pe o suprafaté de 90 ha.
Regia Autonoma ,Administratla Zonei Libere Curtici Arad” are sediul in municipiul Arad, str.

lulian Grozescu, nr. 5, judefu! Arad.
Domeniul principal de activitate in care regia autonoma isi desfasoard activitatea principald

este cel cu privire la ,Administrarea imobilelor pe bazé de comision sau contract " cod CAEN

6832.
Zona Libera Curtici Arad este alcatuitd din doud platforme, o platformd amplasatd in

vecinatatea oragului Curticl, intre linia de cale feratd care asigura iesirea spre Ungaria si drumul
judefean 792C Curtici - Dorobanti, iar cealaltd platforma este situatd In partea de vest a
municipiului.Arad - adiacent caii de rulare a Aeroportului international Arad.

Delimitarea geografica a Zonei Libere Curtici-Arad este urmétoarea:
- Platforma nr. | - In suprafa{d de 75 ha, situatd in orasul Curtici, delimitata astfel:
» lanord - teren al ConsiHiului Local al Oragului Curtici, pe o lungime de 600 m;

* la vest - calea feratd CF 28, pe o lungime de 1.800 m; |
la sud -sir. Alexandru loan Cuza nr. 1, 2, 3, pe o lungime de 453 m, drumul comunal DC

494, pe o lungime de 200 m;
 la est~ drumut de exploatare agricold De 487, pe o lungime de 1.767 m.

L

- Platforma nr. 1l - in Suprafaté de 15 ha, situatd in municipiul Arad, Calea Bodrogului FN,

delimitatd astfel:
% |3 nord - zona de sigurania a Aeroporiului International Arad;
« la vest - teren privai;
» {asud - feren privat;

= laest- Aeroportul international Arad.
In comparatfie cu alte zone libere din Romania, Zona Liberd Curtici Arad este singura zona

liberéd amplasatd n vestul Roméniei, pe un coridor european, Tn apropierea a patru centre
vamale. ' -

Pozitia geagraficd avantajoasd Impreund cu amplasarea pe un coridor rufier european si
faptul c& Zona Libera poate s& fie accesatd prin intermediul a trei cal de acces conferd acesteia

' individualitate intre celelalte zone libere din tara.
Inca de la infiintare, imaginea Zonel Libere & fost intens promovata astfel incat s-a reusit

. atragerea unor importan{i investitori care gi-au dezvoltat afacerile pe acest teritoriu. Datoritd
bunelor condifii In care se desfasoard activitatea In cadrul zonei libere de-a lungul vremii au
activat societdtii producétoare de talie Internationald din industria automobilefor, industria
textilelor, industria maselor plastice, transport gi logisticd, precum si societd{i comerciale romane

- avand ca obiect de actlivitate comercializarea marfurilor in regim duty-free.
Consillul Judetean Arad, este autoritatea tutelard a Regiei Autonome ,Administralia Zonei

Libere Curtici Arad” gl exercité toate drepturile si obligatiile care decurg din aceastd calitate.
In conformitate cu prevederile cuprinse Tn art. 3 din Legea nr. 15/1990 privind reocrganizarea

unitafilor economice de stat ca regli autonome si societdli comerciale actualizatd, regia
functioneazé pe bazd de gestiune economicd si autonomle financiard avand buget propriu de

venituri i cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Regia Autonomé& ,Administrafia Zonel Libere Curtici Arad® exploateaza :



- Prin H.G. nr. 440/1998 si H.G. nr. 872/ 2004 Regia administreaza terenurile care intrd in

périmetrui Zonei Libere Curtici-Arad si sunt bunuri.proprietate publicé a judetului Arad, dobéndind
acest regim potrivit Legii nr. 213/1998 privind bunurite proprietate publicd, cu modificdrile gl

completarite ulterioare.

legil.

- Regia detine si exploateazd bunuri proprietate privatd a acesteia dobandite Tn conditiile

- Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Curlici-Arad”, in calitate de administrator al

bunurilor din patrimoniul sdu, are urmétoarele atributil:
a) raspunde de respectarea reglementérilor legale aplicabile in realizarea obiectului sau de

b)

c)

d)

a)

hj

D

activitale st controleazad modul in care persoane!e care acliveaza n zona lfbera respecia
prevederile legale care se aplicd n aceasta zond;

concesioneaza gt inchirfaza terenuri gi constructii din Zona Liberd Curtici-Arad persoanelor
fizice si juridice, roméne sau stréine, in conditiile prevazute de lege;

administreaza si asigura exploatarea platformelor, magazillor, instalafilor, ufilajelor,
cladirilor social-administrative, grupurilor sociale, spatiilor de transformare, suprafetelor de
teren gi a altor imobile aflate in patrimoniy; :

asigura repararea gi intretinerea constructiilor si a instalatiflor pe care le administreaz;

asigurd ntrefinerea In stare de funcfionare a utilittilor privind furnizarea de apé, agent
termic, energie electrica, canalizare si telefonie;

asigura intretinerea cailor rutiere de acces;
asiguré salubrizarea clddirilor 5i a constructiilor sﬂuaie in Zona Libera Curtici-Arad si
preluarea reziduuritor petroliere, mengjere si industriale;

inregistreazé situatia statisticd a datelor de productie $l financiare ale ageniilor economici
care utilizeazé Zona Libera Curtici-Arad;

avizeaza, coordoneazd si controleazd realizarea activititilor in Zona Libera Curtici-Arad
prin eliberarea de iicente tuturor utilizatorilor zonel libere - agen{i economicl, persocane
fizice i juridice, roméne sau strdine - In scopul dezvoltarii echilibrate a zonei, al evntam
concureniei neloiale si al protejérii mediului amblant

stabileste, potrivit reglementdrilor legale, tarifele minime anuale pentru toate activitatile pe
care le desfagoarg in interiorul Zonegi Libere Curtici-Arad sau in legaturd cu aceasta, pe
baza analizel complete gl comparative, g¢i le supune aprobdrii consiliului s&u de
administratie;

avizeazd documentatlile tehnice si proiectele de executlie ale noilor obiective economice
realizate prin mijloace proprii de cétre agenti. economici roméani sau stréini ori in cooperare

i acestia, in conformitate cu legislatia In vigoare, in scopul dezvoltérii echilibrate a Zonei

Libere Curtici-Arad si al protectiel mediulul ambiant;

gsigura aplicarea normelor de protectie 2 muncii si @ mediului inconjurdtor, a normelor de
igiend si de prevenire gl combatere a bolilor transmisibile gi controleazd modul de

respectare a acestor norme;

m) organizeaza activitatea de prevenire §i stingere a incendiilor;
i} intocmeste, supune spre aprobare si executd, conform legii, bugetul de venituri gi cheltuieli

pentru activitatea proprie;



o) elaboreaza studii si programe privind proportiile, nivelurile gi ritmurile de dezvoltare,
modernizare si sistematizare a Zonei Libere Curtici-Arad;

D} org'anizeazé si desfigoard activitatea de pazd si control la portile de acces si pe intregut
teritoriu al Zonei Libere Curtici-Arad.

. Experienta Regiel Autonome Administrafia Zonei Libere Cuntici Arad se inlinde pe o
pericada de 20 ani, zona liberd fiind un operator economic de pia{d, competitiv, ofertant al unor
servicii de bund calitate, acestea filnd prezentate in acest context prin principalele momente si
opertunitdfi oferite de-a lungul evoluiiei sale. Obiectivul principal al regiei 7l constituie atragerea
investitorilor straini si autohtoni, Tn vederea dezvoltdrii de activitdfi industriale si al stimulérii
exportului de produse prelucrate, sens In care, conducerii executive 1i revine menirea de a
propune sl implementa o serie de facilitdyl care sunt menite s8 atragd si s sprijine agenli
economici care au infeles potentialul infiin{arii unel afaceri in perimetrul Zonei Libere Curtici~Arad.

2.2, Cadrul institujional

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in temelul Ordonaniei de Urgentd
nr.108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice {publicatd in M.O. Partea |
nr.883/14.12.2011) modificatd si aprobaté prin Legea nr. 111/2016 si normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 108/2016 aprobate prin HG nr. 72212016, cu respectarea prevederilor Legii
nr. 544/2001 privind liberui acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Pianul de Administrare reflectd politica generald a Consiliului de Administratie i are la baza
principiile guvernaniei corporalive, care statueazé o atitudine responsabil3, profesionista gi etica
a regiei in raport cu principalele parii interesate. Pornind de la analiza strategicd a Regiei i de la
premisele mediului In care funclioneazé regia autonoma, Consiliul de Administralie planifica
evolulla Reglei sl performantele acesteia, asigurand o formutare riguroasd a obiectivelor si
propunand o evaluare continua a strategiei stabilite, strategie care este pusé n aplicare de cétre
Directorul General prin intermediul Planuiui de Management.

In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) din O.U.G. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, Tn termen de maxim 30 de zile de la data numirii sale,
Consiliul de Administratie sau supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare In vederea realizérii indicatorilor de performanta financiari
- si nefinanciari, care include ,strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat".

Planul de administrare cuprinde componenta de administrare si componenta manageriaia
elaborats conform prevederilor-cuprinse in art. 22 alin. (1) din O.U.G. nr, 109/2011 gi se supune
analizel consiliului de administralie al regiel autonome urménd a se aproba prin decizie a
acestuia. Autoritetea publicd tutelard, In conformitate cu prevederile cuprinse n art. 13 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 aprobé in urma negocdieritor purtate indicatorii de performanta financiari
i nefinanciari rezultali din planul de administrare.

Pianul de Administrare include strategia de adminisirare & regiei pe durata mandatului s
contribuie la ndeplinirea misiunii regiel autonome, fiind elaborat pe baza viziunil, valotilor gl
directiilor strategice sle Regiei, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de
performanid contractate, crearea de valoare prin dezvoltarea activitéfilor curente gi gasirea de noj
oporiunitati de crestere sustenabila.

Planul de administrare va operafionaliza oblectivele, indicatorii de performania gi masurile
pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate dupa cum au fost stabilite
prin Scrisoarea de asteptdri pentru actualul mandat al Consilivlui de administratie, asigurand o




viziune de ansamblu asupra structurii financiare si operafionale a Regiel si stabilind directiile
strategice de acfiune privind administrarea bazel de active, a resurselor si a proceselor

- operationale g de management majore ale Regiel Tn scoput realizérii obiectivelor de performanta
stabilite de céfre Autoritatea Tutelard.

2.3. Cadrul legal

Cadrul legel In care Tgi desfdsoard activitatea R.A. "Administratia Zonei Libere Curtici Arad”
il constituie:

- Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere;
- H.G. nr. 449/1988 privind nfiinfarea Zonel -Libere Curtici-Arad sl a Regiei Autoncme

~Administratia Zonei Libere Curtici-Arad”,;
- Ordinul. nr. 1431/2002 pentru aprobarea Instructiunilor privind acordarea licentelor de lucru si a

permisslor de acces In 2zonele libere;

- H.G. nr. 872/2004 privind trecerea bunurilor afiate In administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" din.domeniul public al statului in domeniul public al
judetului Arad si trecerea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Curtici - Arad" de sub
autoritatea Ministerutui Transporturilor, Constructulor si Turismului sub autoritatea Consiliului

Judetean Arad,;
~ H.G. nr. 1668/2004 privind aprobarea Normelor metodologlce pentru Tnchirierea bunurilor

proprietate publica sau privatd a statului ori a unitdtilor administrativ-teritoriale, aflate in
administrarea zonelor libere;

- H.G. nr. 1988/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru concesionarea bunurilor
proprietate publicd sau privaid a statulul orf a uniidlilor administrativ-teritoriale, precurn si a
“activitdtilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate Tn administrarea zonelor libere;

- Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

- Codul vamal al Roméniei;
- Regulamentul de organizare si funciionare a Zonei Libere Curtici Arad;

- Regulameniul de utilizare a Zonei Libere Curiici Arad;
- Regulamentul pentru acordarea licenielor de lucru in incinta Zonei Libere Curtici Arad

- Regulamentul de acces In Zona Liberd Curiicl-Arad.

- 3. ANALIZA SITUATIE] CURENTE A REGIE! AUTONOME ADMINISTRATIA
ZONEI L!BERE CURTICI ARAD '

2.1. Rolul Regiet Autoniome Admmistratna Zonei Lnbere Curtict Arad” gi contextul m care
regia autonomé funciioneaza

Zonele libere reprezintd suprafefe din teritoriul vamal al unui stat national, exceptate de Ia
regimul s8u vamal, unde nu se percep taxe vamale de import si unde se aplica o politica fiscala
speciald. Zonele libere sunt infiinfate prin intermediul unel hotérar a Guvernului fa propunerea
autoritdtitor administratiel publice centrale sau locale interesate, dupd caz. Hotérarea de guvern
prin care se Infiinfeazd zona liberd statueazi inclusiv asupra delimitérii perimetrale a teritoriitor
zonelor libere, precum i asupra Infiin{drii birourilor vamale.

In Romaénia functioneazs urmatoarele zone libere, redate infra Tn ordinea cronologica
infiin{arii: zona liberd Sulina - aprilie 1983, zona liberd Constanta - Sud - august 1993, extinsa cu

~
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zong liberd Basarabl In 1897, zona liberd Galali - aprilie 1994, zona liberd Bréila - iunie 1984,
zona liberd Giurgiu - 1986, zona liberd Curici - Arad - 1998.

Deciziile de nfiintare a zonelor libere Tn localitdtile indicate supra a fost determinata si
susiinutd de o serie de factori economici si sociali, pe care administrafiile publice locale i-au
accentuat In solicitérile lor de motivare a Infiintdrii acestor zone, In linii generale, acesti factori

sunt:

¢ existenia de terenuri vaste, care dispun, fie direci, fie in imediata vecindtate de refele de

transport si comunicalii dense sl bine reprezeniate, care creeaza legaturi cu alie teritorii;
e refele de agenti economici care pot dezvolta afaceri si pot valorifica retelele de transport si

comunicatii existente;
e potential semnificativ de forta de munca calificatd;
avaniajele, respectiv facilitdiile vamale, fiscale si comerciale oferite (la data infiin{aril) prin
legislatie. '
Zona liberé Curtici - Arad, este cea mai recent infiiniat, In anul 1888. Cele 90 ha ale sale, se
afla In apropiere de Culovarul feroviar 4 (Beriin - Istanbul/Salonic) si, mai mult, perimetrut 2 este

situat in apropiere de Aeroportul international Arad.
Th Zona Libera pot fi desfisurate toate tipurile de activitati permise de lege, in funciie de

nevaile economice ale investitorilor, respectiv:

¢ depozitarea, Incércarea, descarcarea, stivuirea si rularea mariurifor;
» ambalarea, asamblarea, condifionarea, dezmembrarea, efichetarea g marcarea

marfurilor;
% produciia;
« comercializarea marfurilor;
« prestdrl de servicii de consultanta tehnicd, economica gi juridicd;
« transporturi gi expeditii interne si internationale de marfuri;
« servicii de telecomunicatie, computerizare gl informatizare;
= comisionare vamald gi schimb valutar;
= inchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;
« realizarea de construciii si obiective;
« operaliuni de bursa si financiar-bancare.

3.2.Misiunea si obiectivele Reglei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad

Zona Liberd Curtici Arad are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, sttaini dar si
roméni, Tn vederea dezvoltdrii de activitdlii industriale gi a stimularii exporiului de produse
prelucrate In acest scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitdti menite s3 atraga gi
s& sprijine agentii economici care au infeles potentlaiut infiintaril unei afaceri in perimetrul Zonel
Libere Curtici Arad.

In zona liberd operatorii economici interesati Tsi pot extinde activitatea spre principalele
piete europene, Zona Liberd Curtici Arad oferind pos;bmtatea cregteru volumului franzactiilor
comerciale avandu-se In vedere fapiul ca:
zona liberd este concepuia ca un perimetru n care bunurile non-europene sunt
considerate ca fiind in afara teritoriului vamal al Uniunii Europene;
datoriile vamale sunt pldtite numai In momentul in care bunurile sunt puse in liberd

circulaie;
stationarea bununlor ity zona liberd este nelimitatd in timp; -
pentru bunurile care ulterior sunt exporiate In afara spatiului Uniunii Europene nu se

platesc taxe;

<]



¢ n cadrul perimetiului Zonei Libere se pot depozita marfuri fars platé de taxe pana in
momentul Tn care bunurile sunt scoase din Zona Libera, taxele platite privind numai
-cantitatea de marfuri ce urmeaza sé fie comercializatd In cadrul Uniundi Europene,
Consiliul de administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad Tsi
propune s@ pund in aplicare obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptéri pentru aciualul
mandat al Consiliulul de administraiie, sens In care va urmari:
e Cconsolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare obtinute in urma rolului séu
‘incredin{at In cadrul politiciior guvernamentale si conform cadrului legislativ in vigoare;
valotificarea la maximum de potential si eficientd a oportunitafilor oferite de mediul extern
si intern;
dezvoltarea organizationald a regiei, & resurselor, capacitatifor gi abilitdtilor tehnice si
umane necesare pentru a face fatd amenintdrilor mediului extern si care pot periclita
demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice;
elaborarea, evaluarea, actualizarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii
avantajelor competitive §i mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea rezultatelor
pozitive pe termen lung; _
Obiectivele gl prioritatie strategice ale Consiliulul de administraiie a Regiei Autonome
Adminisfrafia Zonel Libere Curfici Arad pentru urmatorul mandat se vor concentra spre

dezvoltarea sustenabil3 a regiei.
Obiective operafionale pe care Consiliul de administratie 1si propune s le realizeze pe

parcursui mandatului vor fi concentrate spre:

e Modernizarea st dezvoltarea sustenabild a infrastructurii si facilitétiior acordate agentilor
economici;

« Cresterea gradului de ocupare a activelor si terenurilor aflate n administrare;
» Eficientizarea organizationald si operational.

Prioritafile Consifivlui de administratie pe pericada mandatului actualului mandat va viza:

Cresterea numdrului de agenti economici care s& opereze in Zona Libers Curtici-Arad,

¢ Tnscrierea pe un trend ascendent a cifre de afaceri si profitului net;

o Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

o Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoliare efapizatd si care sd ducd la
Cregterea varsamintelor cétre bugetu! Judetului Arad din profitul net, dar faré a pune in

pericol dezvoltarea sustenabild a regiel;
o Aplicarea consecventd a principiilor de guvernantd corporativa,

@

:

L+

3.3. Organizarea, managementul si resursele umane din cadrul Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Curtici Arad

Consilivl de Administratie al Regiei Autonome Administrafia Zonei Libere Curtici-Arad

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curlici Arad este condussd de Consiliul de
Administrafie compus din 7 membri, persoane fizice, desemnati potrivit prevederilor G.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din care:

1) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
juridice gl cu experierta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel
putin 5 ani de la data obfinerii diplomei de studii superioate;

2) un reprezentant al autoritafii publice tutelare, cu experient de cel pujin 5 ani in domeniul de
activitate al Regiei autonome si/sau In activitatea de administrare de societ&ii ori regii autonome;
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3) 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdli, inclusiv societali din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Membrii consiliuiui de administratie se numesc de Consiliul Judetean Arad. Tn cazuf
reprezentantului Ministerulul Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestel institutii.
Majoritatea membrilor consiliulul de administrafie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si

completérile ultericare.

Prin Hotardrea Consiliulul Judetean Arad au fost numifi sase membri ai Consiliviui de

administratie, GCensilil—do—administratie, iar Consiliul a fost completat prin numirea
reprezentantului Ministerului Finantelor Publice. :

Numirea celor gase membri ai Consiliului de Administratie s-a ficut cu respectarea
prevederitor O.U.G nr.,109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprmdenlor pubfice. Membrii
Consiliului de Admm:strane au fost numifi pentru o perioada de 4 ani cu posibilitatea reinnoirii
acestora pe noi perivade cu aceiasi duratd sau mai mica.

Consiliul de administratie are urmétoarele atributii de baza:

a) numeste gi revoca directorii §i stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazi gi aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, Tn acord cu
sciisoarea de asteptdr si cu declaratiile de intentie;

c) negaciaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu Consitiul Judetean Arad;
d) asigura integritatea gi functionalitatea sistemelor de raportare contabitd i financiaré precum gi
realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemulul de contro! intern sau managenai

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;
g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei, pe care 1l prezintd Consillului

Judetean Arad;
h) monitorizeazé gi gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de

administrare si conducere; -

i) supervizeaza sistemul de transparenid si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernan{@ corporativa a Regiei;

k) raporteaza lunar Constliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari, anexs la contractul de mandat, precum gi alte date si informatli de
interes pentru autoritatea public tutelar, ta solicitarea acestuia;

I} aprobéd conceplia si strategia de dezvoltare a Regiel Autonome “Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad", introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor L,xnstente, intretinerea
functionalitatii si repararea tuturor constructiifor din administrare:

m) analizeaza bilaniul contabil anual i contul de profit gi pierderi si le Tnainteazd spre aprobare
Consilivlui Judetean Arad si spre avizare Ministerului Finanielor, potrivit legil;

n) propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad bugetul de venituri si cheltuieli;

0) aprob& sau propune spre aprobare, potrivit competenteior, mvestltuie ce urmeaza a se realiza

de catre Regie;
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3) 1-5 persoane cu experientd Tn administrarea sau managementul unor regii autonorne sau
societdi, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi funciionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de Consiliul Judetean Arad. in cazul
reprezentantului Ministerului Finanielor Publice, numirea se face la propunerea acestel institutii,
Majoritatea membriior consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi gi
independenti, th sensul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarle si

completarile ulterioare.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Arad au fost numifi sase membri ai Consiliului de
administrafie, Consillul & fost completat prin numirea reprezentantului Ministerului Finantelor

Publice.

+ Numirea celor sase membri al Concilivlui de Administratie s-a facut cu respectarea
prevederilor O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice. Membrii
Consiliului de Admlnlstratle au fost numifi pentru o penoada de 4 ani cu posibilitatea refnnoirii
acestora pe noi pericade cu aceiasi duratd sau mai mica.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de bazé:
a) numeste si revoca directorii gi stabileste remuneratia acestora;
b) analizeaza gi aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari gi cu declaratille de intentie;
c) hegociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu Consiliul Judejean Arad;
d) asigurd integritatea gi functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiaré precum gi
realizarea planificarii financiare;
e} verifica funclionarea sistemului de control intern sau manageriat;
f) moniiorizeaz8 si evalueaza performanta directorilor;
g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regie,

Judetean Arad;
h) monitorizeaza sl gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de

administrare si conducere;
i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
j} monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernania corporativé a Regiel;
k) raporieaza lunar Consiliului Judetean Arad modul de indeplinire a indicatorilor de performania
financiari i nefinanciarl, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acestuia;
I} aproba conceplia si strategla de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Curtici-Arad", infroducerea de noi tehnologii si modemizarea celor existente, intrefinerea
functionalitatii si repararea tuturor constructiitor din administrars;

m) analizeaza bilanul contabil anual si contul de profit gi pierderi gi le Thainteaza spre aprobare
- Consiliului Judetean Arad si spre avizare Ministerului Finantelor, potrivit legii;
n) propune spre aprobare Consiliufui Judetean Arad bugetul de venituri i cheltuieli;
0} aprobé sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitile ce urmeazé a se realiza

(e catre Regie;

pe care il prezintd Consiliului
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p) avizeaza gi propune spre aprobare Consilivlui Judetean Arad structura organizatoricé a
Regiei, statele de funciii, infiintarea ori desfiintarea de birouri sau compartimente.
r) stabileste atributiile, competentele si relatile compartimentelor din aparatul propriu al Regiei si

relatiile compartimentelor din aparatul propriv al Regiei cu terii;
s) aprobd volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru investifii, conform

prevederilor legale; -
g) propune spre aprobare, Consuhulu; Judetean Arad in condifiile legii, diminuarea patrimoniujui

Regiei;
i) aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoitare si a altor fonduri, Th conditiile

legii;

{} aproba, in condltule legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice naturd, inclusiv pentru
investitii, tranzactii financiare gi comerciale, vanzéri sau inchirieri de bunuri mobile sau imobiie,
proprietate a Regiel, care nu mai sunt necesare sau ale caror cheltuieli de intrefinere sunt
nejustificate din punct de vedere economic;

u) aprobd nivelul anual al tarifelor de licentd pentru toate activitdtile §i prestatile care se
efectueazd n Zona Libera Curtici-Arad, al tarifelor pentru permisele de acces, pe baza analizel
complete si comparative, si al tarifelor de inchiriere sau de concesionare, pe care le supune

avizarii Consiliului Judetean Arad.
v) asigurd respectarea prevederilor legale privind protectia mediului Inconjurétor, salubrizarea gi

preluarea reziduurilor petroliere, menajere si a gunoiului;
x) prezinid anual Consiliului Judelean Arad un raport asupra activitalii desfasurate in perioada

expirats si asupra programuluil de activitate pentru anut urmétor;
y) exercitd orice alte atribuiii ce i revin din prevederile legale in vigoare si adoptd orice alte

maéasuri care privesc aclivitatea Regiei;

z) aproba toate operafiunile de majorare a patrimoniutui cu o valoare mai mare de § mii EURO
(pana la valoarea de 5 mil EUR, aceste operafiuni vor putea fi efectuate de catre conducerea
Regiei);

aa) aprobé operafiunile de inchiriere sau concesiune ce vor fi incheiate de cétre Regie;

ab) Consiliul de administratie poate delega o parte din atnbutn directorului general, inclusiv cele

de reprezentare in raport cu teriii $i In justifie.

Directorul General
Conducerea operativd a Regiel Autonome Administratia Zonei Libere Curlici Arad este

asigurata =de directorul general care a fost numit conform prevederilor cuprinse In O.U.G.
nr.109/2011 si a prevederilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si functionare al regiei prin

Hotarérea nr, 237/22.07.2022.
Pand la finalizarea procedurii de seleclie a directorului general In conformitate cu

prevederile legale si adoptares Hotdrari nr. 237/22.07.2022 prin care a fost numit definitiv
directorul general al Regiel Autonome Administrafia Zonei Libere Curtici Arad, aceasta a fost
condusé de un director general provizofiu numit prin  Hotérarea nr. 18/24.08.2021 gl Hotérarea
nr. 178/22.03.2022, in conformitate cu prevederile cuprinse in art, 6442 din O.U.G. nr. 108/2011

privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.
Directorul General este numit sau revocat din funciie de cétre Consiliul de Administratie.

Directorul general al Regiei are, In principal, urmétoarele atribufii.
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-asigura conducerea curentd a Regie;
-dispune, urtméreste si asigurd aducerea la Indeplinire a hotaranlor consiliului de

administrafie si a prevederilor legale;
-aproba regulamentele si instructiunile de serviciu pentru administrarea, péstrarea gi
intretinerea mijloacelor materiale aflate In administrarea Regiei, dezvoltarea si modernizarea

acestora, recrutarea, pregétirea si perfectionarea personalului;
-aproha angajarea s concedierea personalulul din aparatul pmpnu al

respectarea preveden!or iegale
i numeste si 1i revoca pe conducatorii compartimentelor de muncs;

-Indeplineste orice alte atributii si aproba orice alte maswuri privind activitatea Regiei, potrivit

Regiei, cu

legil.
Directorul general reprezintd si angajeazé Regia in fata autoritatilor publice, precum gi in
raporturife cu teriii, persoane fizice gl juridice, romane si straine, in baza delegérii de competentd
de catre Consiliul de administratie.

Directorul general poate delega o parte din atribuiiile sale directorilor de specialitate, Unul
dintre directorii de specialitate 1l inlocuieste pe directorul general, in lipsa acestuia, pe bazz unel
Imputerniciri scrise, daté de acesta.

Regia Autonomd Administralia Zonei Libere Curtici Arad cuprinde mai multe structuri
organizationale: directii, departamente, servicil, compartimente, Numdrul de personal precurm g
nivelul cheltuielilor de salarizare este reglementat prin bugetul de venituri gi cheltuieli, contractul
colectiv de munca sl legislaia in vigoare,

In vederea desfasurarii in bune conditii a activitdfii de management din cadrul regiei s
pentru cresterea eficientel si a transparentei proceselor decizionale, in cadrul regiei au fost
- adoptate o serie de proceduri operationale care au menirea de a asigura: respectarea normelor
stabillte de conducerea operativd s regie si ulilizarez consecvertd a acestora; reducerea
volumului de documente; implementarea unor reguli si restriciii de administrare; managementul
si monitorizarea performaniel personaluld i operatfiunilor desfasuraie de acesta; accelerarea
fluxului documentar si acuratete in inregistrarea datelor/crearea documentelor precum g
identificarea rapidad a informatiilor sau a documentelor ce au fost emise in exercitarea atributiilor

de calre conducerea executivd/salariafi.

3.4.Politica de dividende

Consiliul de administratie al Regiel autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad
urméareste maximizarea pe termen lung a valorii Regiel, a valorii profitului si implicit a valorii

varsamintelor (dividendelor) cuvenite auioritalii publice tutelare,
Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predlc’{fblla adecvatd situatiel

specifice a regiei, i care s3 respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia, analizénd
propunerile directorului general n ceea ce priveste nevoia Regiel privind reinvestirea pariiala a

profitului,
Obiectivul principal al consiliului de administratie 1t constituie asigurarea unui echilibru Intre

politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele de investiti
care privesc dezvoitarea si modemizarea regiel.
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3.5. Politica de investitii

Consiliul de administratie al Regiei autonome Administratia Zonei Libere Curtici 1si propune sa
aclioneze cu responsabilitate, prudentid si transparenia pentru continuarea eficacitaii operationale,
optimizarea performantelor si dezvoltarea durabild a regiei. In acest sens, Consiliul de administratie
ist propune s& realizeze o politica de investifii adecvatd specificului activitaii desfasurate de cétre
regie, planul de investiti urmand s& conduca la indeplinirea obiectivelor prevazute In planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultai din planul de administrare.

Planul de investiiii reprezinta o componentd esentialéd a planulul de administrare gi & planului
strategic de dezvoltare sustenabild a Regiei si va avea in vedere analize de oportunitate, care s
asigure eficienta economicd a acestor investifii, precum si potentialul castig al avtoritéfii publice
tutelare. ‘

Programul de investiti al Regiei va avea In vedere atdt asigurarea si mentinerea
infrastructurii si a facilitdtilor acordate agentilor economici cat si potentialul investitilior de a
genera venituri pentru regie.

Planul de investitii va fi unul pe termen de minimum 5 ani, cu identificarea surselor de
finantare sl implementarea unui sistem de analizd cost-beneficiu In vederea stabilirii raportului
intre costurile si beneficille diferitelor aliernative avute Tn vedere. Aceastd analizd urmeaza sa fie
folositd atét in cazul evatudrior ex-ante, ca modalitaie de a decide In favoarea unei variante siin
detrimentul alteia, cat si In cazul evaludrii ex-post, ca modalitate de evaluare a performantelor
investitiel facute. ‘

Obiectivele de investitil propuse a se realiza pe pericada mandatului:
creparatii infrastructurd - platforma Aeroport;

. ~parc fotovoltaic - platforma Curtici;

asfaltare parcare + canalizare pluviala - platferma Aeroport.

3.6. Comunicarea cu organele de administrare si de conducere ale Regieli Autonome
Administratia Zonei Libere Curiici Arad

Pentru a putea lua decizil corecte cu privire la imbunatatirea gestionarii activelor Regiel, la
evolufia si dezvoliarea acesteia, se Impune o imbundtdfire a comunicérii bidirectionale intre
Consiliul de administratie si autoritatea publicd tutelard, pentru a sprijini o injelegere a
astept&rilor autoritatii publice, a nivelurilor de responsabilitate i a alinierii cu prioritatile strategice
ale Regiel.

Consiliul de administratie pe parcursul mandatului va actiona cu diligen{@ maxima Tn ceea ce
priveste intocmirea, transmiterea $i publicarea rapoartelor semestriale i anuale cu privire la
activitatea Regiei $i va raporta lunar autoritéiii publice tutelare modul de Indeplinire a indicatorilor
de performanid si a Planului de Administrare. De asemenea, se va asigura c¢d orice date i
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard i solicitate de aceasta, sunt furnizate cu
maxima ditigenta, '

Consiliul de administrafie va colabora Indeaproape cu autoritatea publica tutelard, pentru a
asigura informarea in timp util si o comunicare constanta cu privire la directiile strategice ale
regiei, va urmari lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta, si va informa Consiiuf
Judetean Arad Tn cel mai scurt timp posibil, n cazul In care se constatd o deviere fatd de tinte,
abatere care in evaluarea consiliulul nu mai poate fi recuperatd. Ne asteptdm ca adminisiratorii
s& efeciueze o cuantificare a riscurilor care ar duce la nerealizarea indicatorilor de performanta si

s& identifice masurile de ameliorare a lor,



in acord cu prevederile legale si reguiamentare, Consiliul de administraffe a inserat in
contractul de mandat incheiat cu directorul general al regiei clauze privind obligalia de informare
a Consiliului de administratie In ceea ce priveste conducerea operativa a regiei §i a modulului de

realizare a indicatorilor de performanta de catre acesta.

3.7. Calitatea si sigurania serviciilor prestate

Admihistrarea al Regiel Autonome administratia Zonei Libere Curtici Arad pe perioada

mandatului actualutui Consiliului de Administratie va viza urméatoarele:
= Oferirea unor servicii de calitate operatorilor din zona liberg;
= Asigurarea tuturor facilitdtilor necesare desfasurdrii activitalii ageniilor economici la un
nivel ridicat al calitétii ¢ durabilitat;
o Asigurarea cadrului necesar in ceea ce priveste sigurania accesului, transportului si
manipuldrii marfurilor,
o armonizarea practiciior manageriale si de administrare cu principiile guvernaniei
corporative elaborate de catre Organizatia pentru cooperare economicd ¢i Dezvoltare gi
cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.108/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice.
« mentinerea si crearea unor conditii de muncé adecvate pentru angajatil societatil
Consiliul de administratie Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad va lua
mésuri pentru:

. oferirea unor standarde de calitate adecvate cu privire la serviciile oferite operatorilor,
respectand nivelurile previzute in contractele de concesiune; '

. evitarea oricaror forme de discriminare In raporturile cu operatorii din cadrul regiei, prin
aplicarea aceluiasi regim juridic orlcsrui operator aflat intr-o situalie identic& sau
similara catre operatori; -

« colaborare si profesionalism In.relafia cu operat
disponibilitate, respect si politete;

»  asigurarea transparentel in comunicarile adresate operatorilor din cadrul regiet;

a raspunde tuturor sugestiilor si reclamatiifor facute de catre operatorii din cadrul regief,

folosind sisteme de comunicare adecvate i rapide;

-« garantarea confidentialitatii informatillor care se aflé in posesia regiei/angajatilor regiei,
exceptand situafiile in care s-a acordat o autorizare expresd gi In conformitate cu

legislatia Tn vigoare.

orii, dialogul cu acestia fiind bazat pe

3.8. [Etic, integritate gi guvernan{é corporativa

intreaga activitate desfasuratd de citre membrii Consiliului de administratie pe parcursul
mandatulul are la bazd un ansamblu de principii i set de reguli care stau la baza cadruiui de
administrare prin care compania este condusa si controlat, si presupune un set legaturi ce se
formeazd intre managementul unei companii, in sens larg si tofi cel interesafi de activitatea

acesieia.
Valorile si principliile care stau {a bazé sunt

Profesionalismul - toate atributiite de setviciu care revin administratorilor si directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate. Cunoasterea legislatiel specifice obiectului de

activitate este o condilie esentiald pentru respeciarea acestui principiu.
impartialitatea gl nediscriminarea - administratoril si directorii vor avea o atitudine obiectiva,
neutra faid de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alté natura, In exercitarea
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atributiilor functiei. Pentru luarea deciziilor administratorii i directorii trebuie s& defing abilitai
profesionale corespunzétoare $i necesare, astfel incdt decizille astfel luate s& corespunda
intereselor Regiel §i 4 se Incadreze In dezideratele autoritatii tutefare.

Integritatea morald - administratorilor si directorilor le este interzis sa solicite sau s& accepte,
direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vieun avantaj orl beneficiu moral sau material, sau
sé& abuzeze de functia pe care o detin,

Libertatea de géndire $i exprimare - administratoril si directorii pot s&-si exprime si si-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - administratorii si directorii vor respecta cu maxima

seriozitate legile In vigoare.

Deschiderea sl transparenia - aclivitdiile desfisurate de administratori si directori in
exercitarea funclilor lor sunt publice si pot fi supuse monitoriz&rii cettenilor. Crice publicitate
negativd asupra administratorilor si/fsau directorilor se poate rasfrange asupra Consiliului

Judetean Arad. _
Confidentialitatea - administratoril si directorii trebuie s& garanteze pastrarea confidentialitatii

informatiitor care nu sunt publice si care se aflad In posesia lor.

fn cadrul Consiliutui de administratie au fost constitulte urmatoarele comitete:
o  Comitetul de nominalizare si remunerare
e Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din 3 administratori neexecutivi si independent;.

. Comitetul de audit exercitd si atributiile prevazute de dispozitile art.65 alin.(6) din Legea
nr.162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situafiilor financiare anuale sl al situafilor
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completérile ulterioare, respectiv:

ajinformesz& a membrii consiliului de administratie cu privire la rezultatele auditului
siatutar gl explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea rapontérii financiare

- gl care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;,

b} monitotizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuner
peniru a asigura integritatea acestuia;

¢} monitorizeazd eficacitates sistemelor controluful intern de calitate si a sistemelor de
management al risculut entitalii sl, dup& caz, a auditulul intern in ceea ce priveste
raporiarea financiard a entita{ji auditate, férd a incélca independenta acestuia;

d) monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financlare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, In special efectuarea acestuia, {in8nd cont de constatdsile i
coneluziile;

e) evalueaza si monitorizeazé independenta auditorilor financiari;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandd adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditond financiar sau firmalffirmele de audit care urmeazi a fi

. desemnatd/desemnate In conformitate prevederile legale. _
Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de administratie exercité

urmatoarele atributii legale:
a) Selecteaza si recomandd Consiliului de Administratie candidalii pentru functia de

director;
b) Elaboreazg, revizuieste periodic si supune spre aprobarea Consifiului de Administratie:

- Matricea de competente profesionale a directorului general si criteriile de selectie a

candidatilor pentru functia de director general;
- Procedura de seleclie a candidatiior pe care Consiliul de Administratie o propune

pentru alegerea directorului general;
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- Criteriile si procedura de selectie a candidalilor pentru functia de director/directori,
- Criteriile si procedura de evaluare a activitatii directorului/directorilor;
¢) Evalueaza, cel pulin o datd pe an, mdependenta membtilor Consiliului de Admini stratie;
d) fndeplmeme alte sarcini in leg&turd cu numirea sau revocarea membrilor Consiliului de

Administratie, la instruciiunile acesiuia;
e} Solicitd Consiliului de Administrafie convocarea Adunérii Generale a Actionarilor pentru

desemnarea membrilor Consiliului de Administrafie;

f) Asistd Consiliului de Administratie in indeplinirea atribuiiilor proprii de supraveghere,
analizé gl evaluare a politicilor de personal;

g} Elaboreaza, revizuieste periodic si supune spre aprobarea Consilidlui de Administratie
politica de remunerare a administratorilor si a directorului/directorilor. Politica de
remunerare a administratorifor si directorului/directorilor va evidenfia modul In care
Consiliul de Administratie §i directorul/directorii executivi sunt ‘remunerali pentru
activitatea desfasurata tn cadrul Societatii. Politica de remunerare trebuje formulata astfel
incat s permitad autoritatii tutelare Injelegerea principillor si a argumentelor care stau la

baza remuneratiei si va cuprinde, In principal:
principiile si argumentelor care stau la baza remuneratiel administratorilor si

dtrec?oruiul/directontor
- descrierea componentielor remunerafiei administratoritor $| directorululi/ directorilor
{precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung legate de valoarea acliunilor,
beneficii Tn naturd, pensil si altele) si a scopului, principilor $i ipotezelor de
lucru/prezumtiiilor ce stau la baza fiecdrei componente (inclusiv criteriile generale de
- performanid aferente oricéret forme de remunerare; variabild);
- informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociaté, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare faré justd cauzg;
- descrierea modului de conducere a procesului §i de luare a decizilor privind
remunerarea administratorilor si directorului/directorilor,
h) Elaboreazad si prezintd autoritdtii tutelare care aprobé situatiile financiare anuale, un
raport anual cu privire la remuneratille si alie avantaje acordate administratorilor si
directorilor care au incheiat contract de mandat in cursul anulul financiar anterior.
Raportul este pus la dispozitia autoritdtii tutelare si va trebui sd prezinte implementares
politicii de remunerare pentru persoanele identificate In politica de remunerare in cursul
pericadei anuale care face obiectul analizel si cuprinde ce! putin informatii privind:
- sfructura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi componentei
fixe;
- criferiite de performanta ce fundamenteazad componenta varabild a remuneratiei,
raportul dintre performania realizatd si remuneratie;
- eventualele scheme de pensii suplimentare;
- durata contractului, pericada de preaviz negociatd, cuaniumul daunelor—mterede
pentru revocare fara justa cauza,
i) Solicitd Consiliului de Administratie & propund aprobérii Adungrii Generale a
Actionarilor politica de remunerare, aplicabild in stabilirea remuneraliei membrilor
Consiliului de Administratie, justificatd in rapont de Iindatoririle specifice, atributiile
acestora in cadrul unor comitete consultative, numarul de sedinte, obiectivele si cntemle
de performant3 stabilite Tn contractul de administratie/mandat.

Consiliul de administratie si directorut se vor consulta cu auditordi interni si externi, rezultatul
consultérii fiind mentionat Tn raportul administratorilor.
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Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare ¢l utile
pentru realizarea oblectului de activitate al Regiel. In acest sens, in conformitate cu prevederile
cuprinse Tn O.U.G. nr. 109/2011 si cu prevederile cuprinse Tn Regulamentul de organizare si

functionare al regiei numeste si revocad directorul general i stabileste remuneratia acestuia;
analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat In colaborare cu directoril, in acord cu
scrisoarea de asteptdr si cu declarafile de intentie; negociazd indicatorii de performantd
financiari si nefinanciari cu Consiliul Judetean Arad si monitorizeaza eficacitatea practicilor de
guvernan{i corporativd a Regiel, exercitdnd, astfel, o activitate de supraveghere a funciiel de
management si militénd pentru o cooperare activa si fructuoasa cu directorul general ta regiel

autonome.
. Consiliul de administrafie al Reglef va lua masuri pentru stabilirea gi revizuirea principlilor

cadrului de administrare a activitaiii si @ valorilor corporative, va aproba Codul de eticé i conduitd
profesionald, in conformitate cu prevederile legale, promovénd valorile si principiile etice in cadrul
Regiei, urmérind crearea unui cadru adecvat, marcat de rolul educativ, de reglementare si de
impunere & valorilor promovate, in vederea desfasurdrii n condifii de legalitate a intregii activitali
desfisurate In cadrul regiel si a cresteril calitafii serviciilor oferite precum gi a protejarii reputatiel.
Consiliul de administralie urmeazé sd asigure un mecanism adecval gi eficace pentru
© organizarea sl desfagurarea controfulul intern care trebuie s3 aibé in vedere functiile de administrare,
de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara i

contabiia.

- 3.9. Cheltuielile de capital, reducerea de cheltuieli §i alte aspecte ale activitéiii desfagurate de
cétre Regia Autonoma Administratia Zonel Libere Curtici Arad

Chelwielile de capital

Consiliul de administratie al Regiei Auionome Adminisirafia Zonei Libere Curlici Arad va
elabora un plan de investilii care va cuprinde o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de
investitii astfel incat s& se asigure o dezvoltare durabild si sustenabild a Regiel.

Fluxul de numerar

. Consiliul de administratie a regiei va urméri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sé
asigure nevoile de numerar curente si o protejare a Regiel de eventualele riscuri privind
lichiditatite. In acest sens, Consiliul de administratie va implementa fluxul de numerar ca
instrument de management ce urmeazd s fie prezentat autorlté{ii tutelare, lunar, o daia cu
indicatorii de performania, indeplinind astfel asteptarea Consiliului Judetean Arad.

3.10 Situatia economicé a Regiei

Indicatorii din Bugetele de veniturl ¢l cheliuiell precum si executia bugetelor Regiei
Autonome Administraiia Zonei Libere Curtici Arad pentru perioada 2021-2023 sunt prezentate n

situatia de mai jos:



Mii lei

Nr.ert. ~ Indicatoti Aprobat {Realizat Grad defpprobat  [Realizat [Grad dePrevederi
: BVC 2021 realizare [BVC R022  fealizare BVC

: 2021 2021 2022 2022 2023
0 1 2 K 4=3/2% 15 0 7=6/5%8

1 WVENITURI TOTALE (142)
4041 | 4040 | 99,98 | 4268 | 5086 |119,17 4370

1 Venituri din exploatare (a+b) 3604 | 3404 | 96,05 | 3810 | 4402 |115,54 3580
aDin produciia vanduta 3349 | 3032 | 90,53 | 3575 [ 3305 {9245 3550
Ldin servicli prestate 1000 | 1044 |104,40 | 1109 | 1153 103,97 1i 66
servicii din permise de acces 280 | 785 | 100,64 | 868 | 902 110392} 915
Fservicii din ficente ' 220 | 259 117,73 241 251 104,15 251
-din redevente si chirii 2313 | 1950 | 84,31 | 2386 | 2069 | 86,71 2276
alte venituri 36 38 10556 O 3 0 _ 4
[venituri din arenda 0 [} 0 80 80 [100,00i 104
{Alte venituri din exploatare 255 462 | 181,18 | 235 | 1097 |466,81; 30
5 Menitur financiare 437 546 | 124,94 | 458 684 [149,361 790
it CHELTUIELI TOTALE (1+2) 3837 | 3361 | 85,37 | 3769 | 4446 117,861 3914
1 Sheiuiei deexploatare] 3637 | 4159 | 86,86 | 3569 | 3977 111 43| 3444
B At+B+C+D}
A Cheltuiell cu bunuri st servicli 783 530 | 67,68 | 937 511 | 54,54 | 728
(ATHAZ+AZ)
Ai|Cheltuiell privind stocurile 266 156 | 5865 | 189 | 167 | 83,07 | 182

AdiCheltuieli  privind  serviciile] 40 16 40,00 44 16 | 36,36 61

laxecutate de teni ‘ .
AdlCheltiuieli cu  alte  serviclh 477 358 75,08 704 a38 | 48,01 4 85

executate de terli
B Cheltuieli cu Impozite, taxe si 200 106 | 53,00 | 130 117 190,00 130

viErsdminte asimilate
- Cheltuiefi cu personalul] 2551 | 2341 | 91,77 2030 | 1852 | 90,83 | 1984
C1+C2+C3+C4+CE)
COCheltuieli de natura] 1858 | 1677 | 90,26 | 1436 | 1305 60,88 | 1514
salariala{C1+C2)
C1[Cheltuieli cu salariile 1714 | 1558 | 90,80 | 1346 | 1 232 101,63 | 1382
CZ|Bonusuri 144 119 | 82,64 90 73 18411 132
Calalte  cheltuieli cu  personalul 0 0 0 0 2 ] 0

plati compensatorii, elc)
CdlCheltuieli aferente contractuluil 633 814 | 97,00 | 552 | 506 | 91,67 | 429

. He mandat si & altor organe de
conducere $i controf, comisii i
leormitete _
ChCheltuieh cu contribugile] 60 - B 83,33 51 39 | 76,47 41

datorate de angajaior
D Alte cheltuieli de exploatare 103 182 176,70 | 463 | 1497 323,331 602

# [Cheliuteli finsnciare 300 202 | 67,33 200 469 1234,50| 470
i REZULTATUL BRUT 104 570 652,88 | 498 | 640 |128,26] 456
(A IMPOZIT PE PROFIT CURENT 25 50 200,00 g7 220 (238,13 80
i IALTT INDICATORI

Numdr mediu de personal 24 19 78,17 20 19 | 8500 20

Productivitatea muncit in UM 164 175 | 108,711 191 176 | 92,151 179
Pt restante 0 0 0 0 0 0 0
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reante restante ** 200 345 [ 115,00 1000 | 1470 10006
Cheltuieli totsle 1a 1000 lel 8§74 832 85,42 883 874 846
venituri lotaie

Evoluia veniturilor din ficenfe si permise de acces din anul 2020 pana in 2022, incluslv

previziunile Regiel pentru pericada 2023-2025, este prezentatd mai jos:

Mii lel
AN 2020 | 2021 2022 2023 - 2024 - 2025 -
prevazut prevazut prevazut
Venituri ~din| 273 259 251 - 251 254 257
licente
Venituri  din 935 785 902 915 934 a53
p;f;rmise de
‘ acces

4. Analiz& SW.O.T,

4.1. Contexiul sirategic in care Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Curtici Arad

funclioneaza

O analizd SWOT asupra zonelor libere din Romania releva urmatoarete aspecte:

20




Puncte tari

amplasarea geografic strategica a celor
sase zone libere, pe trasee comerciale
importante, pe culoare de transport
naval, fluvial, feroviar si rutier ce leaga
Europa si celelalte continente;

intfiativa infiintarli lor a beneficiat de o
puternicd dorinié@ si sustinere din partea
autoritatilor locale i nationale, care le-
aw perceput ca pe niste poli de
dezvoltare a zonelor 1in care
functioneaza ;

- activitdli economice diversificate, care
s& nu genereze concurentad intre ele; de
exemply, la Galali existd un parc
tehnologic, & Bré&ila un ceniru logistic si
de produciie;

existenta unor competente distincte pe
plan managerial, organizatoric,
pregatirea personaluiui;

infrastructurd corespunzatoare.

£

Puncte slabe

potential si resurse materiale si umane insuficient
valorificate, | '
inregistrarea unor incercari de a folosi avantajele
oferite de aceste teritorii peniru fraudd s
evaziune,
lipsa de reaclie sau vileza scdzuta de reaclie a
autoritdfilor si managementului la modificar
produse n mediul intern sau extern, ceea ce a
condus Ja pérasirea zonelor de catre unii dintre
operatori;
informatia publicd nu este intoideauna actualizata,
site-urile contin informatii ce par vechi si uneor
chiar contradictorii;
activitatile din zona ale operatonlor nu sunt bine
puse in evidenis, ceea ce poate crea confuzil
despre intensitatea si actualitatea lor;
atentie acordatd problemelor curente, f&rd a fi
disponibile public strategiile pe termen mediu s

lung.

Oporiunitay
succesul din alle state, care au oferit
sansa dezvoltarii economice reale,
poate fi un model de urmat;
interesul manifestat din partea unor
companii din afara spaiiului comunitar;
costurile mai reduse oferite de tara
noastré comparativ cu alte :érl'

valorificare a resurselor naturale si a
materiilor prime. locale, precum si
infrastructurii locale;

desi sunt concurente, pot Tnchela
acorduri de parteneriat si colaborare
avartajoase;

curs valutar favorabil exporiatoriior,

_ Riscuri
concurenia: zonelor libere din {&r nemembre ale
Uniunii Europene
concurenta directé intre ele;
criza la nivel global si national;
reglementari legislative care nu mai oferéd niciun
fel de avantaje fiscale sau alte privilegii, ceea ce
duce la deteriorarea pozitiel competitive;
avanigjele fiscale sau vamale oferite de
administratii nu s-au infors decat intr-o proportie

- redusa cétre buget;

legislatia Uniunii Europene, care nu incurajeaza

functionarea lor, ¢i dimpotriva ;
schimbul demografic nefavorabil, migratia foriel
de munca spre locuri de muncd mal bine platite;

insuficienia promovare international;
instabilitatea politica;

Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Curtici Arad, i-a revenit un rol deosebit In

ansambiul poiiticilor locale avand ca obiectlv principal atragerea investitorilor stréini dar g
romani, Tn vederea dezvoltdri de activitdtii industriale si stimuldrii exportulul de produse
pre[ucrate fn acest scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitd{i menite s& atraga i
s& sprijine agentii economici care au inteles potentiatul Infiindrii unei afeceri In perimetrul Zonei
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Libere Curtici-Arad, existenta sa avand un impact major in cresterea resurselor financiare
bugetare locale, precum gi in respectarea anumitor angajamente asumate de Roménia.

‘ Pozitionarea geograficd strategicd a Zonei Libere Curtici Arad care este singura zond
liberad situatd in partea de vest a {arii, pe un coridor rutier pan-european, in apropierea a patru

puncte vamale,
Zona Libera Curtici Arad se Intinde pe o suprafatd de 90 de hectare gi este impariita in doua

platforme: -
-Platforma Gurticl, amplasaté in vecinatatea ora$ulua Curnm (cel mal important nod de cale
feratd care asigurd tranzitarea Est-Vest pe magistrala Paris - Istanbul); la o distantd de 15 km de

municipiul Arad,
-Platforma  Aeroport, amplasatéd In vecindtatea Aeroportului International Arad si a

Terminalului Cargo.
Infrastructura dezvoltatd oferitd de Zona Liberd Curtici Arad utilizatorilor ei este alctultd
-din: retea de apa potabild, refea de energie electrica, canalizare pluviald, canalizare menajera,
retea de telecomunicatii, acces internet, iluminat exterior, drumuri de incintd, drumuri pentru
camioane, acces la drumurile najionale. In plus, Aeroportul International Arad, in vecindtatea
céruia se afld platforma Aeroport a Zonei Libere, pune la dispozitia utilizatorilor Zonei un terminal
Cargo ultramodern, cu platforma de deservire gi parcare auto, pentru trafic greu, precum gi acces

la pla'tforma de deservire avioane de matfa.
Amplasament favorabil al Zonei Libere Curiici Arad asigurd accesul rapid ¢i imediat la

aproape toate céile de comunicatie existente:
Feroviard: orasul: Curtici fiind cel mai important nod de cale feratd, care asiguré legatura
dintre Est si Vest, Arad este legat de Curtici printr-o cale ferata dubld si electrificata.

~Rutierd: legétura dintre Arad $i Zona Liberd Curici Arad poate fi facutd utilizénd drumul
judetean rapid si eficient §i care asigurd un acces usor la doud drumuri transeuropene ce leagé
Roménia de Europa de Vest.

-Aeriand: Zona Liberd Curlici Arad include gi ranspor aerian, datoritd existentei Aeroportului
International in municipiul Arad. Aeroportul este dotat cu o pistd de decolare $i aterizare din
beton, fungéa de 2.000 m gi latd de 45 m, cu o capacitate portanta cu roata izolatéd de 27 de tone.

Acest lucru permite efectuarea unui transport modern si sigur, atat pentru pasageri, cét i
pentru marfurl, 8.C. Aeroport S.A, Arad a finalizat un terminal Cargo ultramodern, cu platforma
de deservire gi parcare auio, pentru trafic greu, precum gi acces la platforma de deservire
- avicane de marfa, investille finantatad prin programut PHARE. ,

- Oportunitati de afaceri
Zona Liberd Curtici-Arad pune la dispozitia viitorilor sal investitori, prin licitafii publice

organizate periodic, terenuri libere pentru dezvoltarea oricdrul tip de proiect investifional.

Terenurile pot fi date in concesiune pe o perioada de 48 de ani cu posibilitate de prelungire,
sau pot fi iInchiriate pe pericade inire 1 luné sl 5 ani, de asemenea, cu posibilltate de prelungire,

In urma numeroaselor solicitéri pentru spaifi ¢ hale de depozitare, R.A. Administraiia Zonei
Libere Curtici Arad & proiectat gi construit un depozit metalic In suprafata de 318 mp precum gi o
platforma pavata In suprafaia de 947 mp, ambele obiective fiind destinate inchirierii. Atét hala de
depozitare cét gi platforma pavata asigura condifii optime de depozitare gi se preteaza depozitarii
majorititii categoriilor de bunuri gi marfuri, In plus, Adminisiratia Zonei Libere Curtici Arad
dispune de birouri modulare de dimensiuni medii, construite chiar la intrarea in Zona Libera, pe
care le oferad spre Inchiriere agentilor economici interesatj.

Terenul Zonei Libere se afla in imediata apropiere a callor de acces rutiere, feroviare si
aeriene gi este dotat cu toate utilitdfile necesare bunei desfdsuréri a tuturor tipurilor de aclivitati:
apa potabila, canalizare, energle electricd, luminat, servicii de telecomunicatii i internet etc.
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Tarifele practicate de Zona Libera Curtici-Arad, atat pentru concesionare clt g pentru
inchiriere, sunt stabilite prin decizia Consiliulul de Administratie al RA. Administratia Zonei Libere
pe baza mai multor factori astfel incét sd ofere viitorilor investitori ppsibilitatea demararii unei

afaceri In conditli avantajoase.

4.2 Evaluarez mediului de afaceri In care Regla Autonoma Administratia Zonel Libere
Curlici Arad opereaza si a riscurilor la care aceasta este expusa

Mediul de afaceri arddean este compus In cea mai mare parte din Intreprinderi active in
domeniul serviciilor, reprezentand 72% din intreprinderite care Tsi au sediul n judeiul Arad,

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, 59% este generatd de intreprinderi active in
industrie si constructii, desi cumuleaza doar 22 % din numérul intreprinderilor. Structura mediului
de afacer arddean, din punct de vedere al numérului de intreprinderi, este cea similara celei de
la nivel national (6% -agriculturd, 22%-industrie, 72% servicii). .

Din analiza structurii mediului de afaceri reiese faptul ca sectoru! servicii atrage cel mai
mare numdr de antreprenort , fiind urmat de sectorul industrie si sectorul constructil.

In ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parie a
agentilor economici, aprox. 74%, sunt localizati in mediul urban, cei mai muli fiind localiza{i in

municipiul Arad.

La nivel nafional sunt § zone libere:

Zona liberd Sulina. R.A. Administratia Zonei Libere Sulina administreaza ¢ suprafaia de
175,5117 ha, inclusé in intravilanul orasulul, compusa dintr-un numér de 2 perimetre, amplasate
atatin zona ora$uiul ¢t si in jurul bazinului maritim de tranzit.
in perimetrul 1 si in zona amenajatd a perimetrulul 2, care au statut de zona liberd, sunt

amplasate Jucrdri de infrastructura. o

Zona liberd Constan{a - Sud. Este pozitionaté in partea de Sud a portufui Constanta, pe
134,6 ha care se impart in trei platforme. In 1997 a apérut zona liberd Basarabi, functionénd ca o
sucursald a celei dintdi, dotatd cu toatd gama infrastructurilor de transport, mai puiin cel aerian.
Aceasta este situatd in Complexul Portuar Basarabi, pe Canalul Dundre - Marea Neagra si
cuprinde o suprafata de 10,7 ha teren (din care 7,6 ha teritorii portuare) si 0,7 ha acvatoriu.

Zona liberd Galafi. Este asezatd pe malul stdng al Dundrii, la mila 80, Tn zona digulul
Badalan, in partea esticd a municipiulul, Este foarte aproape de frontiera cu Moldova si Ucraina
avand acces direct la acestea, are deci contact si cu celelalte republici foste sovietice. Din cele
136,98 ha, 6,98 ha reprezinta suprafatd portuaré doteta cu toate instalatiile necesare.

Zona liberd Braila. Port maritim, Braila asiguré legatura cu Marea Neagrd gl cu rutele
maritime ale planetei. Cele 170,6 ha sunt grupate In trel mini-zone $i patru perimetre amplasate
de-a lungul Dundrii, din zona portuard pand in localitatea Vérs&tura. Amplasamentul pe mini-
zone nu este unic in Romania, Ia fel sunt pozitionate i Sulina, Constanta si Galati. Exista dotari

pentry operare portuard corespunzatoare.

Zona liberd Giurgiu. Se ntinde pe o suprafaid de 160 ha. Ceea ce o distinge de zonele
lihere din Roménia, este faptul cd are un profil prependerent industrial, aici functionand inca de la
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infiintarea sa unitéli de produciie. In plus, o avantajeazé pozifionarea la granita cu Bulgaria §i

-existenta podului peste Dundre, care face legatura cu sudul continentului.
Prezentdm mai jos o comparatie intre rezultatele obfinute de patru dintre cele sase zone

libere, la nivelul anului 2019.

mii tei

Indicatori Arad Giurgiu Galali Braila
Venituri totale 5.444 8.899 3.249 4.370
Cheltuieli totale 4.548 8.772 3.236 3.737
Venituri din exploatare 5.010 8.591 3.141 4318
Cheltuieli din exploatare 4.269 8.414 3.142 3.717
Rezuliat exploatare 742 177 (1) 601
Venituri financiare 433 308 107 52
Cheltuieli financiare 279 356 92 20
Rezultat financiar 154 (48) 15 32
Rezultat tolal 896 127 13 633
Profit net 616 96 - - 532
Nr. Mediu personal ‘ 23 74 24 41
Productivitatea muncii (mii ‘

lei/persoana) 218 111 131 102

Riscuri

Pogibile riscuri la care poate fi supusad Regia sunt:

e concurenta zonelor libere din &1 nemembre ale Uniunii Europene;

e concurenta directd intre ele;

e criza la nivel global i natfional;

o reglementéri legislative care nu mai oferd niciun fel de avantaje fiscale sau alte privilegli, ceea

ce duce la deteriorarea pozifiei competitive,
avantajele fiscale sau vamale oferite de administratii nu s-au intors decét intr-o proporiie

redusé cafre buget;
legislatia Uniunii Europene, care nu Incurajeaza funclionarea lor;

schimbul demografic nefavarabil, migratia forjel de munca spre locuri de munca mai bine
pléatite; :

e insuficienta promovare internationala;

¢ instabilitatea politica.

Mediul Inconjurétor

Consiliul de administraiie trebuie s3 fie preocupat si s& stabileasca un program pe termen
mediu-lung Tn vederea asigurdrii conformitatil cu reglementérile in domeniul protectiel mediului
inconjurdtor. Consiliul de administratie trebuie s& acorde o atentie deosebitd eficientel utilizari

combustibilifor si reducerii emisiilor de carbon.

Responsabilitate socialé

Consiliul de administratie va acorda o importania deosebitd credrii, mentinerii i dezvoliarii
unei culturi a responsabilitdiii sociale, bazate pe eticd in afaceri, respect peniru drepturile
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clientilor, echitate sociald i economicd, tehnologil prietenoase fatd de mediu, corectitudine n
relaliile de munca, transparenta fatd de autoritafile publice.

5 STRATEGIH DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR §I A CRITERILOR
DE PERFORMANTA

5.1, Obiectivele si criterille de performanid Tn conformitate cu prevederile contractului de
administrare

In actualul context regional este de importantd vitald dezvoliarea durabitd a Reglel
Autonome Administratia Zonei Libere Curtici-Arad, Tn conditiile In care procesele de integrare si
liberalizare a migréri forfei de munca, a capitalurilor, a bunurilor §i serviciilor in cadrul Uniunii
Europene, ca si procesele de globalizare gi dezvoltare a fluxurilor financiare, reduc semniticativ
decalajele de spafiu si timp dinfre diverse piefe si conduc la accentuarea concurentel dintre
operatorii economici echivalenti din piata europeana.

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor gl conduceri executive va fi de
asemenea naturd Incat sa duca la cresterea valoril regiei. Remuneratia administratorilor se va
stabili de citre autoritatea publich tutelard i va fi compusa dintr-0 componentd fixad gt o

componentd variabild Tn funclie de indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta.

Obiectivele si indicatorii de performanta cupringt in prezentul plan de administrare vor sta la
baza fundamentdrii politicilor de dezvoltare tehnico-economice viitoare ale regiei. Dupé
aprobarea lui de catre Consiliul Judetean Arad, acest plan va fi un document obligatoriu pentru
Consiliul de Administratie, conducere si intreg personalul reglel.

Strategia de administrare a Consiliului de Administratie pentru mandatul 2021-2025,
vizeazé dezvoltarea performaniel managementului financiar la un nivel inalt de calitate sl
profesionalism, precum si Imbunétéiirea continua a performantel managementului operational in
vederea sporirii calitatii serviciilor oferite gi cresterii sigurantet in funciionarea pe termen fung in

cadrul unei companii sigure, solide gl inovatoare.

5.2. Stategile de administrare pentru indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta

specifice
Indicatorii de performant
de Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr.

indeplinirea urméatoarelor obiective:
o Cresterea anuald a cifrei de afaceri raporiaté la cifra de afaceri realizata in anul precedent;

& propusi spre a fi inclusi Tn contractul de mandat au fost aprobali
321 din data de 26.01.2023 si urmaresc

« Cresterea gradului de ocupare a activelor si-a terenutilor aflate in administrare;

o Cresterea rentabilittii activelor.

Tn tabelul urmator sunt prezentati indicatorii de performantd, financiar $i nefinanciari
(operationali si de guvernanié corporativa), obiectivele de performanid aferente si ponderile
acordate indicatorilor de performantd care vor face obiectul negocierlor cu autoritatea publica
tutelara in vederea includerii acestora in contractele de mandat ale membrilor Consilivlui de

administratie:
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Nr. ert. | Indicatori UM Obiectiv de | Ponderile acordate
' performanid indicatorilor de
‘ performants %

ICP financiari (50%)

1 Cifra de afaceri Mii lei 3% crescut i de | 15%
Rd. 1 F20 din Siwagiile anu] anterior
financiare anuale

2 Productivitatea muneii | Mii lei 3% creseut fafd de | 10%
(venituri din exploatare/nr. anul anterior
mediu de salariai)

03 Gradul de  realizare a[% Mai mare sau egal cu | 15%
investiiilor programate 75%
Valoarea investifiilor realizate
(inclusiv investitii in
curs/Valoarea investifiilor
planificate prin BVC)

4 Cheltuieli totale la 1000 lei | Mii lei 3% redus fati de | 10%

- venituri anul anterior

ICP operationali (30%)

5 Licente Mii lei 1% crescut fafd de | 15%

anul anterior

6 Permise Mii lei 2% crescut fafd de | 15%

. anul anterior

ICP specifici activitifii de guvernan{ii corporativi 20%

7 ‘Respectarea  obligatiflor  de | % Respectarea 10%
transparenta termenelor g¢i  a

obligatiilor de
publicare  previzute
la art, 51 din QUG
109/2011.

Realizat 100%

8 Raport cu  privie la|% Prezentare raport | 5%
‘remunerafiile si alie avantaje APT impreund cu
acordate administratorilor i situafitle  financiare
directorilor. anuale

Realizat 100%

9 Opinie audit financiar fard | % Opinie audit | 5%

reserve financiar fard rezerve
asupra situatitlor
financiare ale

RAAZL
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6.DISPOZITI FINALE

in vederea aprobarii planului de administrare, In conformitate cu prevederile art. 13 alin, 1
coroborat cu art, 22 alin. 1 din QUG 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor
publice, componenta de administrare se completeazé cu componenta de management care a
fost intocmita de cétre Directorul general si aprobatd de citre Consiliul de Administratie al Regiel

prin Hotararea nr, 261/21.09.2022 si care cuprinde:
a) Planuri de acliuni detaliate in vederea atingeril obiectivelor §i criteriilor de performanta;

b) Plan de implementare detaliat a strategiei/planulul de administrare propus de Consiliul de

Administratie;
¢} Indicatori si criterii de performanta detaliai care sa fie in acord cu indicatorii si criteriile de
performanté stabiliti in Planul de administrare; ~

Planul de administrare urmeaza sa fie monitorizat In conformitate cu prevederile din OUG
109/2011 privind guvernanta corparativa a intreprinderilor publice.

Prezentul Plan de administrare a fost aprobat in sedinta Consiliufui de administratie, al
Regiei Autonome -Administratia Zonel libere Curtici-Arad, cu nr. 335.3/20.03.2023.

Presedinte Consiliul de Administratie R.A. Administratia Zonei Libere Curtici -Arad

Dr. Andret Ando
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